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ORDEN DEL DÍA

1. Bienvenida

2. Dirección General de Planeación y Calidad / Dirección de Presupuesto

• Marco Normativo y documentos de referencia

• Retos en la Integración del Presupuesto 

• Anteproyecto

• Programa Operativo Anual 2023 

• Modificaciones a los Formatos para el llenado del POA

• Consideraciones Generales del POA

• Políticas para Ampliaciones y Transferencias

• Actividades Institucionales (MIR) 

• Alineación PDI – Actividades Institucionales

• Indicadores de Gestión

• Calendario de Actividades y especificaciones de entrega. 



ORDEN DEL DÍA

3. Dirección General de Finanzas

• Atribuciones de la Dirección General de Finanzas

• Ejercicio del Gasto.

1.-Determinación de las funciones sustantivas de la Institución

2.-Lineamientos y Marco normativo aplicable en el ejercicio del gasto.

3.-Plan de Austeridad 2022 y 2023.

• Pago a Proveedores

4. DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 

• Expediente de las comprobaciones de las adquisiciones 

5. Comentarios Finales.



MARCO NORMATIVO Y DOCUMENTOS DE REFERENCIA  

ESTATUTO ORGÁNICO DE LA UNIVERSIDAD, DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN Y CALIDAD

(ARTÍCULO 32)

XIV. Coordinar la elaboración de los presupuestos anuales de ingresos y egresos de la Institución;

XVII. Coordinar y supervisar la integración del Programa Operativa Anual de la Institución.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PDI) 2022-2026.

Objetivo del Eje Estratégico 4  Desarrollar un modelo de gestión institucional que a través de sus 

procesos permita una mejor toma de decisiones, el desempeño de las funciones sustantivas de la 

Universidad y obtención óptima de resultados educativos

Estrategia 4.4 Fortalecer la eficiencia y capacidad presupuestal e impulsar el ejercicio responsable de los 

recursos de la Universidad. 

Línea de Acción 4.4.1 Mejora el desempeño presupuestal de la Universidad. 



MARCO NORMATIVO Y DOCUMENTOS DE REFERENCIA  

LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS. 

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (LGCG).

LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA.

DISPOSICIONES Y ACUERDOS DEL CONSEJO NACIONAL PARA LA ARMONIZACIÓN CONTABLE “CONAC”.

LEY DE PLANEACIÓN DEL ESTADO DE CAMPECHE.

LEY DE CONTROL PRESUPUESTAL Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA DEL ESTADO DE CAMPECHE.

LA LEY DE DESARROLLO SOCIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE.

PLAN DE AHORRO Y AUSTERIDAD.

GUÍA PARA LA ESTRUCTURACIÓN DEL PROGRAMA OPERATIVO, EL PRESUPUESTO DE OPERACIÓN,

LAS NORMAS PARA SU FUNCIONAMIENTO Y LA EVALUACIÓN DE LOS RESULTADOS (PROPONER D-

DGP-DRP-01)

II.- POLÍTICAS PRESUPUESTALES DE INTEGRACIÓN

Establece que los titulares de las Unidades Responsables, presentarán en el Tercer trimestre de cada año su

Anteproyecto y en el último trimestre, su Programa Operativo Anual (POA), que contemple todas sus actividades,

clasificadas por prioridades, así como el Proyecto de Ingresos y Egresos que de dicho programa emane.



RETOS EN LA INTEGRACIÓN DEL PRESUPUESTO

Programas Federales

no vigentes para 2023

Disminución de Recursos de los 

Programas Extraordinarios  

Ley General de Educación Superior. 

Título VI De la Educación Superior, 

capítulo único de la concurrencia en 

el financiamiento, artículo 62:

Principio de Gratuidad.

Gastos de Operación, el 80% 

sueldos :

Cláusulas en los Convenios de 

Colaboración

Organismos Fiscalizadores 

Medidas de Ahorro y Austeridad

Eficiencia Presupuestal en el Gasto

Presupuesto basado en Resultados



RETOS EN LA INTEGRACIÓN DEL PRESUPUESTO



ANTEPROYECTO  

Solicitado en el mes de agosto a las 88 Unidades Responsables de la Universidad y que sirvió como

información de entrada.

INTEGRAR LA INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA de las UR´s y así 
tener una base de cálculo para distribuir el Anteproyecto de Egresos 

Institucional. 

Analizar y poder determinar un TECHO FINANCIERO para cada UR; 

Base con la que se INTEGRA EL POA 

(según las acciones y gasto autorizado). 

Distinguir las acciones que generan un RECURSO PROPIO a la Institución. 



FORMATOS DEL POA 2023

Captura de 

información 

(registro)

Concentradores 
(registro 

automático)

Necesidades de 

las UR´s



PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2023

Los financieros se han reducido en número a la mitad a partir del año anterior, haciéndolos más

amigables en su obtención y, adelgazando sustancialmente la información solicitada.

Para este ejercicio 2023, se reestructuraron los formatos correspondientes a los capítulos:

1000 Plantilla Propuesta,

4000 Becas y Ayudas Sociales,

5000 Equipamiento

6000 Inversión y Gastos de Mantenimiento Mayor,

Eliminando el formato POA y la totalidad de formatos financieros de los capítulos

relacionados, facilitando así el llenado de datos generales a través de un formulario inicial,

concentrándolos en un solo libro EXCEL y dando prioridad a la información que requieran la

Alta Dirección para la toma de decisiones y la estructuración de los planes de contratación,

adquisición, de obra y servicios y programas de becas para alumnos.



SIMPLIFICACIÓN DE LOS FORMATOS PR DEL POA 

1000 Servicios Personales

Para su llenado se debe considerar el total de la PLANTILLA CON LA QUE SE CUENTA

ACTUALMENTE; asimismo, al detectarse la necesidad de personal adicional a la plantilla,

se debe justificar y especificar el personal de mandos medios y superiores, administrativo o

académico con la se podrá cumplir con los objetivos programados

4000 Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y Otras 

Ayudas

Asignaciones que la Universidad otorga a personas, instituciones y diversos sectores de la 

población para propósitos sociales, así como pagos adicionales derivados de compromisos

contractuales. (BECAS)

5000 Bienes Muebles, Inmuebles 

e Intangibles

Agrupa a las propuestas destinadas para la adquisición de toda clase de BIENES

MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES, requeridos para el desempeño de las

actividades y para cumplir con los requisitos de las evaluaciones de los diversos programas

educativos que se ofertan en la Institución. Agrupar y relacionar según su prioridad.

6000 Inversión Pública Propuestas destinadas a OBRA y MANTENIMIENTO MAYOR y cumplimiento con los

requisitos de las evaluaciones de los diversos programas educativos que se ofertan en la

Institución. Relacionar según su prioridad.



CONSIDERACIONES GENERALES DEL POA 2023

• Los gastos centralizados (Combustible, Energía Eléctrica, Agua, Telefonía Tradicional, Servicios de

Acceso a Internet, Seguros de Responsabilidad Patrimonial y Fianzas, Impuestos y Derechos) se

continuarán registrando en la siguiente función + Actividad presupuestal:

• Todos los gastos centralizados deberán calendarizarse en el mes de Enero y con recurso Ordinario

Federal.



CONSIDERACIONES GENERALES DEL POA 2023

• Todas las acciones para el mantenimiento de la planta física, (vehículos, cómputo, equipos de laboratorio,

audiovisuales, sistemas de aire acondicionado, etc.) deben llevarse a la actividad presupuestal 0788

conservación y mantenimiento:

• Lo anterior, con excepción del mantenimiento que se destine específicamente a alguna de las actividades

transversales de esta Universidad: Actividades en beneficio de las personas con discapacidad, Acciones

para la igualdad entre mujeres y hombre, Acciones para la promoción de hábitos de vida saludable y

Atención de violencia de género, discriminación y grupos vulnerables.



CONSIDERACIONES GENERALES DEL POA 2023

• Los importes considerados en el POA deben ser sin centavos.

• Los gastos deberán calendarizarse en función de las metas programadas, reflejando la relación
entre la actividad programada y el recurso requerido para realizarla.

• El gasto de las actividades programadas para el cuarto trimestre, deberá calendarizarse hasta el
mes de octubre, es decir, NO se deberá calendarizar recurso en los meses de noviembre y
diciembre.

• Las metas se deberán expresar en números absolutos, no usar porcentaje.

• Detallar y especificar las metas programadas, mismas que deben traducirse en acciones de
impacto NO de gasto.

• Favor de usar mayúsculas y minúsculas en el llenado de los formatos



CONSIDERACIONES GENERALES DEL POA 2023

• En el caso de las Actividades o Capítulos que no les apliquen o no requieran programación,

“NO ES NECESARIO ENVIARLAS”, solo indicar en su correo/oficio de envío que no les

aplican.

• Se sugiere considerar que el llenado de los formatos PR (Propuestas por Capítulo), refleje

las necesidades reales de cada UR por orden de prioridad.

• Todas las UR´s deben llenar el formato del Capítulo 1000 ya que parte de la plantilla actual

del área, incorporando las propuestas de incremento o decremento (no obligatorio), en su

caso.

• No Desproteger las hojas de Excel del POA.



POLÍTICAS PRESUPUESTALES PARA AMPLIACIÓNES 

Y/O TRANSFERENCIAS

• Se podrán realizar transferencias de recursos entre el mismo capítulo y fondo que se

encuentren debidamente justificadas.

• No se podrán realizar transferencias en el caso de los recursos asignados dentro del fondo de

Ingresos Propios o derivado de asignaciones por Desgloses Presupuestal para el

cumplimiento del Convenio y Servicios Ofrecidos por la Institución .

• Toda solicitud de suficiencia presupuestal debe relacionar en el oficio, los siguientes datos: Fondo, 

Función, Unidad Responsable y Cuenta Contable.

• Para suficiencia por Desgloses Presupuestales derivados de convenios y servicios prestados, 

deberán incluir también la relación de ingresos y comprobantes de los mismos, además del Acta 

Comité y Desglose autorizado.

• La vigencia del Desglose presupuestal debe incluir las etapas de planeación del proyecto hasta

su conclusión incluyendo el período de obtención de los recursos; por lo que los ingresos deben

corresponder al período en el que se encuentre vigente el proyecto referido en el Desglose.



POLÍTICAS PRESUPUESTALES PARA AMPLIACIÓNES 

Y/O TRANSFERENCIAS

• Las ampliaciones se restringen con apego a las Medidas de Austeridad de la Universidad

Autónoma de Campeche aprobadas por el H. Consejo Universitario.

• En caso de una actividad no programada, antes de solicitar incremento a su presupuesto, la

UR debe analizar su presupuesto disponible y en su caso hacer uso él. (transferencias o

traspasos presupuestales).

• La Universidad, podrá en cualquier momento, con base en necesidades de esta, aplicar

reducciones a los presupuestos de la Unidades Responsables, quienes harán un razonado

análisis de sus metas para su posible revaloración.

• El plazo para la tramitación de transferencias vencerá el último día hábil de octubre de

cada año, pero será facultad de la Universidad acortar el plazo en caso necesario.

Fuente: Guía PROPONER 2023



17 ACTIVIDADES PRESUPUESTALES 
No. Código Nombre Aplicabilidad

1 0050 Actividades en beneficio de las personas con discapacidad Todas

2 1148 Acciones para la Igualdad entre mujeres y hombres Todas

3 0469 Otorgar programas de estudios evaluados
Facultades, Preparatorias, Centros de 

Investigación 

4 0787 Acompañamiento de los jóvenes en su formación académica (deporte, cultura, asesorías, tutorías, etc.)
Facultades, Preparatorias,  Deportes, 

Cultura, CGA. 

5 0865 Participación de jóvenes en actividades académicas, científicas, tecnológicas y sociales
Facultades, Escuelas, Centros de 

Investigación, 

6 0786 Profesionalización de la planta docente y personal administrativo Todas 

7 0788 Mantenimiento al equipamiento y a los espacios educativos del nivel Medio Superior y Superior Todas 

8 0789 Servicio de consulta de acervo bibliográfico
CG Bibliotecas y UR´s que cuenten con 

servicio bibliotecario 

9 1013 Servicios de apoyo administrativo proporcionados para el buen funcionamiento de la vida universitaria Todas 

10 0793 Establecimiento de convenios Todas

11 0780 Acciones para la promoción de hábitos de vida saludable Todas

12 0791 Formación integral de investigadores Centros de Investigación y Facultades 

13 0792 Realización y difusión de proyectos de investigación Centros de Investigación y Facultades

14 0811 Asesoramiento para la creación de empresas Vinculación/Taller de emprendedores

15 0993 Atención de violencia de género,  discriminación y grupos vulnerables Todas

16 0790 Realización de cursos de verano para niños y niñas CGVyEA

17 0994 Acciones de Educación Continua a través de CGVyEA* 

Actividades Transversales 

Relación enunciativa, más no limitativa 



ACTIVIDADES PRESUPUESTALES TRANSVERSALES 

Actividades en beneficio 
de las personas con 

discapacidad

Acciones para la 
Igualdad entre mujeres y 

hombres

Acciones para la 
promoción de hábitos de 

vida saludable

Atención de violencia de 
género,  discriminación y 

grupos vulnerables



ACTIVIDADES PRESUPUESTALES DE SERVICIOS 

EDUCATIVOS  

Otorgar programas de 
estudios evaluados

Acompañamiento de los 
jóvenes en su formación 

académica (deporte, cultura, 
asesorías, tutorías, etc.)

Participación de jóvenes en 
actividades académicas, 
científicas, tecnológicas y 

sociales

Servicio de consulta de 
acervo bibliográfico



ACTIVIDADES PRESUPUESTALES DE SERVICIOS 

EDUCATIVOS (COMPLEMENTARIAS)

Profesionalización de la planta 
docente y personal 

administrativo

Mantenimiento al 
equipamiento y a los espacios 

educativos del nivel Medio 
Superior y Superior

Servicios de apoyo 
administrativo proporcionados 
para el buen funcionamiento 

de la vida universitaria



ACTIVIDADES PRESUPUESTALES

DE INVESTIGACIÓN  

Formación integral 
de investigadores

Realización y 
difusión de proyectos 

de investigación



ACTIVIDADES PRESUPUESTALES 

DE VINCULACIÓN  

Realización de 
cursos de verano 
para niños y niñas

Establecimiento de 
convenios 

Asesoramiento para 
la creación de 

empresas

Acciones de 
Educación Continua



FUNCIONES INTERNAS – ACTIVIDADES PRESUPUESTALES



EJEMPLO DE ACCIONES POR ACTIVIDAD PRESUPUESTAL



EJEMPLO DE ACCIONES POR ACTIVIDAD PRESUPUESTAL



EJEMPLO DE ACCIONES POR ACTIVIDAD PRESUPUESTAL



EJEMPLO DE ACCIONES POR ACTIVIDAD PRESUPUESTAL



ALINEACIÓN PDI - ACTIVIDADES PRESUPUESTALES 

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO ESTRATEGIA ACCIÓN

Estrategia 1.6 Mantener 

actualizados los programas 

educativos (PE) de conformidad 

con el modelo educativo 

universitario (MEU) y las 

oportunidades de desarrollo 

social.

Acción 1.6.1

Adecuar la oferta educativa universitaria a las 

necesidades del mercado laboral y a los intereses y 

expectativas de la población.

Estrategia 1.15 Brindar una oferta 

educativa sólida, amplia, 

diversas, transversal, competitiva 

y adaptada a las necesidades y 

cambios experimentados por los 

individuos y la sociedad.

Acción 1.15.1

Promover la acreditación de los PE de las licenciaturas.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

EJE 1. EDUCACIÓN 

UNIVERSITARIA

PARA EL BIENESTAR Y 

EL DESARROLLO

Impulsar una educación universitaria 

que otorgue a sus estudiantes y 

egresados los conocimientos y 

competencias para el desempeño 

productivo, profesional y colectivo, a 

través de la actualización permanente 

de los planes y programas de 

formación que contribuyan a la 

generación de mejores condiciones de 

bienestar para los individuos y el 

desarrollo de la sociedad.

ACTIVIDAD PRESUPUESTAL 

UAC 

0469 Otorgar programas 

de estudios evaluados



ALINEACIÓN PDI - ACTIVIDADES PRESUPUESTALES 

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO ESTRATEGIA ACCIÓN

Acción 1.11.1

Promover la mejora de la plantilla académica con el 

fortalecimiento de sus capacidades docentes.

Acción 1.11.2

Mejorar la capacidad académica de los profesores e 

investigadores de tiempo completo.

EJE 2

CIENCIA, 

TECNOLOGÍA, 

HUMANISMO E 

INNOVACIÓN

Impulsar una educación universitaria 

con vocación humanista, que promueva 

la ciencia, la tecnología y la innovación 

como factores esenciales para el 

desarrollo profesional, el bienestar 

social y la transformación del entorno 

Estrategia 2.1 Promover la 

integración de los universitarios 

al desarrollo social, económico y 

productivo del estado, a través de 

la investigación científica y la 

innovación.

Acción 2.1.1

Fortalecer los cuerpos académicos para la generación 

y/o aplicación de nuevos conocimientos a través de 

colaboraciones inter y transdisciplinarias.

EJE 4

GESTIÓN 

INSTITUCIONAL

Desarrollar un modelo de gestión 

institucional que a través de sus 

procesos permita una mejor toma de 

decisiones, el desempeño de las 

funciones sustantivas de la Universidad 

y la obtención óptima de resultados 

educativos.

Estrategia 4.5 Favorecer el 

desarrollo de habilidades 

digitales en la comunidad 

universitaria.

Acción 4.5.1

Impulsar programas de profesionalización sobre el uso de 

las tecnologías de información y Comunicación (TIC) 

dirigidos al personal docente y administrativo 

universitarios.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

0786 Profesionalización 

de la planta docente y 

personal administrativo

EJE 1. EDUCACIÓN 

UNIVERSITARIA

PARA EL BIENESTAR Y 

EL DESARROLLO

Estrategia 1.11 Fortalecer la 

capacidad y la competitividad 

académicas para mejorar la 

calidad de la educación 

universitaria.

Impulsar una educación universitaria 

que otorgue a sus estudiantes y 

egresados los conocimientos y 

competencias para el desempeño 

productivo, profesional y colectivo, a 

través de la actualización permanente 

de los planes y programas de 

formación que contribuyan a la 

generación de mejores condiciones de 

bienestar para los individuos y el 

desarrollo de la sociedad.

ACTIVIDAD PRESUPUESTAL 

UAC 



ALINEACIÓN PDI - ACTIVIDADES PRESUPUESTALES

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO ESTRATEGIA ACCIÓN

Estrategia 1.2 Fomentar la 

movilidad académica nacional e 

internacional de los 

universitarios.

Acción 1.2.1

Contribuir a la óptima formación de los estudiantes a 

través de experiencias académicas en otras 

universidades de México y el extranjero

Estrategia 1.8 Establecer 

acciones para la formación 

integral de los universitarios.

Acción 1.8.1

 Incrementar las oportunidades de acceso de los 

estudiantes a las actividades formativas complementarias 

(culturales, deportivas, académicas, artísticas, 

tecnológicas, éticas y/o de responsabilidad social).

Estrategia 1.14 Brindar 

acompañamiento a los 

estudiantes en riesgo 

académico.

Acción 1.14.1

Fortalecer el programa institucional de tutorías 

académicas.

Estrategia 3.8 Contribuir al 

enriquecimiento social mediante 

la difusión del arte y la cultura.

Acción 3.8.1

Impulsar programas artísticos y culturales con 

perspectiva de responsabilidad social.

Acción 3.11.1

Establecer acciones continuas e incluyentes para la 

participación de la comunidad universitaria y la sociedad 

en general en la práctica deportiva

Acción 3.11.2

Apoyar la participación de atletas de alto rendimiento en 

competencias estatales, nacionales e internacionales.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

EJE 1. EDUCACIÓN 

UNIVERSITARIA

PARA EL BIENESTAR Y 

EL DESARROLLO

Impulsar una educación universitaria 

que otorgue a sus estudiantes y 

egresados los conocimientos y 

competencias para el desempeño 

productivo, profesional y colectivo, a 

través de la actualización permanente 

de los planes y programas de 

formación que contribuyan a la 

generación de mejores condiciones de 

bienestar para los individuos y el 

desarrollo de la sociedad.

EJE 3

UNIVERSIDAD CON 

COMPROMISO SOCIAL

Contribuir al desarrollo social a través 

de la prestación de servicios 

comunitarios, la cultura, el deporte y la 

participación plena de todos los seres 

humanos en el contexto educativo.
Estrategia 3.11 Fomentar las 

actividades deportivas y de 

cultura física

ACTIVIDAD PRESUPUESTAL 

UAC 

0787 Acompañamiento 

de los jóvenes en su 

formación académica 

(deporte, cultura, 

asesorías, tutorías, etc.)



ALINEACIÓN PDI - ACTIVIDADES PRESUPUESTALES 

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO ESTRATEGIA ACCIÓN

Acción 4.2.1

Realizar los diagnósticos sobre el estado y uso de la 

infraestructura física universitaria.

Acción 4.2.2

Adecuar y modernizar las instalaciones físicas 

universitarias de acuerdo a las necesidades educativas y 

los servicios de apoyo.

Acción 4.2.3

Operar un programa de mantenimiento de las 

instalaciones universitarias.

Acción 4.2.4

Elaborar un programa de equipamiento médico y de 

investigación.

Acción 4.2.5

Dotar de equipamiento académico y de investigación, 

suficiente y adecuado, en apoyo a los procesos de 

enseñanza-aprendizaje.

Acción 4.2.6

Modernizar la infraestructura tecnológica para satisfacer 

las necesidades de la comunidad universitaria en dicha 

materia.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

EJE 4

GESTIÓN 

INSTITUCIONAL

Desarrollar un modelo de gestión 

institucional que a través de sus 

procesos permita una mejor toma de 

decisiones, el desempeño de las 

funciones sustantivas de la Universidad 

y la obtención óptima de resultados 

educativos.

Estrategia 4.2 Mejorar la 

infraestructura física y 

tecnológica de la Universidad con 

un enfoque sustentable e 

inclusivo para el cumplimiento de 

sus funciones sustantivas y 

adjetivas.

ACTIVIDAD PRESUPUESTAL 

UAC 

0788 Mantenimiento y 

equipamiento de 

espacios educativos del 

nivel Medio Superior y 

Superior



ALINEACIÓN PDI - ACTIVIDADES PRESUPUESTALES 

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO ESTRATEGIA ACCIÓN

0789 Servicio de 

consulta de acervo 

bibliográfico

EJE 3

UNIVERSIDAD CON 

COMPROMISO SOCIAL

Contribuir al desarrollo social a través 

de la prestación de servicios 

comunitarios, la cultura, el deporte y la 

participación plena de todos los seres 

humanos en el contexto educativo.

Estrategia 3.7 Impulsar 

estrategias para el 

fortalecimiento de los servicios 

bibliotecarios que ofrece la 

Universidad.

Acción 3.7.1

Promover el acceso de los universitarios y de la sociedad 

en general al conocimiento universal a través de los 

servicios bibliotecarios y de fomento a la lectura y la 

investigación.

Acción 3.2.1

Operar procesos de capacitación al personal universitario 

en materia de atención a personas con discapacidad.

Acción 3.2.2

Vincular esfuerzos con instituciones públicas, 

organismos asistenciales y asociaciones de personas 

con discapacidad.

0790 Realización de 

cursos de verano para 

niños y niñas

EJE 3

UNIVERSIDAD CON 

COMPROMISO SOCIAL

Contribuir al desarrollo social a través 

de la prestación de servicios 

comunitarios, la cultura, el deporte y la 

participación plena de todos los seres 

humanos en el contexto educativo.

Estrategia 3.8 Contribuir al 

enriquecimiento social mediante 

la difusión del arte y la cultura.

Acción 3.8.3

Promover la participación de la sociedad en los eventos 

culturales organizados por la UAC.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

0050Actividades en 

beneficio de las 

personas con 

discapacidad

EJE 3

UNIVERSIDAD CON 

COMPROMISO SOCIAL

Contribuir al desarrollo social a través 

de la prestación de servicios 

comunitarios, la cultura, el deporte y la 

participación plena de todos los seres 

humanos en el contexto educativo.

Estrategia 3.2 Fomentar servicios 

educativos incluyentes en 

materia de atención a 

estudiantes y personas con 

discapacidad.

ACTIVIDAD PRESUPUESTAL 

UAC 



ALINEACIÓN PDI - ACTIVIDADES PRESUPUESTALES 

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO ESTRATEGIA ACCIÓN

Acción 1.5.1

Contribuir a la incorporación de las y los jóvenes a la 

educación media superior y educación superior

Accion 1.5.3

Establecer mecanismos de acceso y permanencia 

igualitarios a la EMS y ES.

Estrategia 1.12 Asegurar la 

igualdad sustantiva en las 

oportunidades de acceso al 

servicio docente universitario.

Acción 1.12.1

Impulsar políticas con perspectivas de género y equidad 

en la plantilla académica.

Estrategia 1.1 Instrumentar 

programas de colaboración para 

la internacionalización de los 

procesos educativos

Acción 1.1.2

Respaldar la participación de los universitarios en 

congresos, seminarios y reuniones internacionales que 

fortalezcan su formación integral y experiencia 

profesional.

Estrategia 1.8 Establecer 

acciones para la formación 

integral de los universitarios.

Acción 1.8.1

 Incrementar las oportunidades de acceso de los 

estudiantes a las actividades formativas complementarias 

(culturales, deportivas, académicas, artísticas, 

tecnológicas, éticas y/o de responsabilidad social).

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

Estrategia 1.5 Impulsar la 

cobertura en condiciones de 

igualdad, oportunidades de 

acceso y permanencia de las 

mujeres y los hombres en la 

educación universitaria, con 

énfasis en el nivel posgrado.

EJE 1. EDUCACIÓN 

UNIVERSITARIA

PARA EL BIENESTAR Y 

EL DESARROLLO

Impulsar una educación universitaria 

que otorgue a sus estudiantes y 

egresados los conocimientos y 

competencias para el desempeño 

productivo, profesional y colectivo, a 

través de la actualización permanente 

de los planes y programas de 

formación que contribuyan a la 

generación de mejores condiciones de 

bienestar para los individuos y el 

desarrollo de la sociedad.

1148 Acciones para la 

igualdad entre mujeres y 

hombres

EJE 1. EDUCACIÓN 

UNIVERSITARIA

PARA EL BIENESTAR Y 

EL DESARROLLO

Impulsar una educación universitaria 

que otorgue a sus estudiantes y 

egresados los conocimientos y 

competencias para el desempeño 

productivo, profesional y colectivo, a 

través de la actualización permanente 

de los planes y programas de 

formación que contribuyan a la 

generación de mejores condiciones de 

bienestar para los individuos y el 

desarrollo de la sociedad.

ACTIVIDAD PRESUPUESTAL 

UAC 

0865 Participación de 

jóvenes en actividades 

académicas, científicas, 

tecnológicas y sociales



ALINEACIÓN PDI - ACTIVIDADES PRESUPUESTALES

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO ESTRATEGIA ACCIÓN

Estrategia 4.4 Fortalecer la 

eficiencia y capacidad 

presupuestal e impulsar el 

ejercicio responsable de los 

recursos de la Universidad.

Acción 4.4.1

Mejorar el desempeño presupuestal de la Universidad.

Estrategia 4.6 Promover la 

creación de estrategias en pro de 

la simplificación y 

sistematización de los procesos 

administrativos universitarios.

Acción 4.6.1.

Fortalecer la simplificación y sistematización de los 

trámites y servicios otorgados a la comunidad 

universitaria.

0780 Acciones para la 

promoción de hábitos de 

vida saludable

EJE 3

UNIVERSIDAD CON 

COMPROMISO SOCIAL

Contribuir al desarrollo social a través 

de la prestación de servicios 

comunitarios, la cultura, el deporte y la 

participación plena de todos los seres 

humanos en el contexto educativo.

Estrategia 3.11 Fomentar las 

actividades deportivas y de 

cultura física

Acción 3.11.3

Fomentar la cultura física en la comunidad universitaria 

para la adquisición de estilos de vida saludables.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

EJE 4

GESTIÓN 

INSTITUCIONAL

Desarrollar un modelo de gestión 

institucional que a través de sus 

procesos permita una mejor toma de 

decisiones, el desempeño de las 

funciones sustantivas de la Universidad 

y la obtención óptima de resultados 

educativos.

1013 Servicios de apoyo 

administrativo 

proporcionados para el 

buen funcionamiento de 

la vida universitaria

ACTIVIDAD PRESUPUESTAL 

UAC 



ALINEACIÓN PDI - ACTIVIDADES PRESUPUESTALES 

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO ESTRATEGIA ACCIÓN

Estrategia 1.5 Impulsar la 

cobertura en condiciones de 

igualdad, oportunidades de 

acceso y permanencia de las 

mujeres y los hombres en la 

educación universitaria, con 

énfasis en el nivel posgrado.

Accion 1.5.3

Establecer mecanismos de acceso y permanencia 

igualitarios a la EMS y ES.

Estrategia 1.12 Asegurar la 

igualdad sustantiva en las 

oportunidades de acceso al 

servicio docente universitario.

Acción 1.12.1

Impulsar políticas con perspectivas de género y equidad 

en la plantilla académica.

Estrategia 2.1 Promover la 

integración de los universitarios 

al desarrollo social, económico y 

productivo del estado, a través de 

la investigación científica y la 

innovación.

Acción 2.1.2

Fomentar la investigación científica y tecnológica para el 

involucramiento de los estudiantes, profesores e 

investigadores de la agenda pública.

Estrategia 2.4 Promover 

mecanismos institucionales de 

fomento a la investigación 

tecnológica y la educación 4.0 

con fines de innovación.

Acción 2.4.1

Apoyar el desarrollo de estudios que generen nuevos 

conocimientos para el uso de la tecnología en diversos 

campos del quehacer humano.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

0993 Atención de 

violencia de género, 

discriminación y grupos 

vulnerables

EJE 1. EDUCACIÓN 

UNIVERSITARIA

PARA EL BIENESTAR Y 

EL DESARROLLO

Impulsar una educación universitaria 

que otorgue a sus estudiantes y 

egresados los conocimientos y 

competencias para el desempeño 

productivo, profesional y colectivo, a 

través de la actualización permanente 

de los planes y programas de 

formación que contribuyan a la 

generación de mejores condiciones de 

bienestar para los individuos y el 

desarrollo de la sociedad.

0791 Formación integral 

de investigadores

EJE 2

CIENCIA, 

TECNOLOGÍA, 

HUMANISMO E 

INNOVACIÓN

Impulsar una educación universitaria 

con vocación humanista, que promueva 

la ciencia, la tecnología y la innovación 

como factores esenciales para el 

desarrollo profesional, el bienestar 

social y la transformación del entorno 

ACTIVIDAD PRESUPUESTAL 

UAC 



ALINEACIÓN PDI - ACTIVIDADES PRESUPUESTALES 

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO ESTRATEGIA ACCIÓN

Estrategia 2.1 Promover la 

integración de los universitarios 

al desarrollo social, económico y 

productivo del estado, a través de 

la investigación científica y la 

innovación.

Acción 2.1.2

Fomentar la investigación científica y tecnológica para el 

involucramiento de los estudiantes, profesores e 

investigadores de la agenda pública.

Estrategia 2.2 Establecer 

alianzas estratégicas con 

instituciones y organizaciones 

públicas y privadas para la 

realización de investigaciones y 

transferencia de conocimientos 

para el desarrollo global, nacional 

y regional.

Acción 2.2.2

Diversificar el financiamiento de proyectos de 

investigación.

Estrategia 2.3 Consolidar a la 

Universidad como una institución 

referente de opinión 

especializada en diversos 

aspectos de la ciencia y el 

quehacer de la sociedad.

Acción 2.3.1

Presentar y difundir los resultados de las investigaciones 

realizadas por la Universidad en coordinación con 

instituciones y organismos.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

EJE 2

CIENCIA, 

TECNOLOGÍA, 

HUMANISMO E 

INNOVACIÓN

Impulsar una educación universitaria 

con vocación humanista, que promueva 

la ciencia, la tecnología y la innovación 

como factores esenciales para el 

desarrollo profesional, el bienestar 

social y la transformación del entorno 

ACTIVIDAD PRESUPUESTAL 

UAC 

0792 Realización y 

difusión de proyectos de 

investigación



ALINEACIÓN PDI - ACTIVIDADES PRESUPUESTALES 

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO ESTRATEGIA ACCIÓN

EJE 2

CIENCIA, 

TECNOLOGÍA, 

HUMANISMO E 

INNOVACIÓN

Impulsar una educación universitaria 

con vocación humanista, que promueva 

la ciencia, la tecnología y la innovación 

como factores esenciales para el 

desarrollo profesional, el bienestar 

social y la transformación del entorno 

Estrategia 2.2 Establecer 

alianzas estratégicas con 

instituciones y organizaciones 

públicas y privadas para la 

realización de investigaciones y 

transferencia de conocimientos 

para el desarrollo global, nacional 

y regional.

Acción 2.2.1

Vincular a la comunidad universitaria y los PE con los 

sectores social, económico y público en proyectos 

estratégicos de desarrollo.

EJE 3

UNIVERSIDAD CON 

COMPROMISO SOCIAL

Contribuir al desarrollo social a través 

de la prestación de servicios 

comunitarios, la cultura, el deporte y la 

participación plena de todos los seres 

humanos en el contexto educativo.

Estrategia 3.3 Orientar la función 

educativa hacia un modelo de 

extensión y prestación de 

servicios con responsabilidad 

social.

Acción 3.3.2

Establecer colaboraciones con empresas y 

organizaciones para la adquisición de experiencias 

formativas en los estudiantes.

EJE 4

GESTIÓN 

INSTITUCIONAL

Desarrollar un modelo de gestión 

institucional que a través de sus 

procesos permita una mejor toma de 

decisiones, el desempeño de las 

funciones sustantivas de la Universidad 

y la obtención óptima de resultados 

educativos.

Estrategia 4.1 Vincular a la 

Universidad con sus pares 

académicos nacionales e 

internacionales y los diferentes 

sectores de la sociedad.

Acción 4.1.1

Fortalecer los programas de vinculación a través de la 

celebración de convenios estratégicos.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

0793 Establecimiento de 

convenios 

ACTIVIDAD PRESUPUESTAL 

UAC 



ALINEACIÓN PDI - ACTIVIDADES PRESUPUESTALES 

EJE ESTRATÉGICO OBJETIVO ESTRATÉGICO ESTRATEGIA ACCIÓN

EJE 1. EDUCACIÓN 

UNIVERSITARIA

PARA EL BIENESTAR Y 

EL DESARROLLO

Impulsar una educación universitaria 

que otorgue a sus estudiantes y 

egresados los conocimientos y 

competencias para el desempeño 

productivo, profesional y colectivo, a 

través de la actualización permanente 

de los planes y programas de 

formación que contribuyan a la 

generación de mejores condiciones de 

bienestar para los individuos y el 

desarrollo de la sociedad.

Estrategia 1.10 Estimular la 

iniciativa, el emprendimiento y el 

liderazgo de las juventudes 

universitarias como parte de su 

formación integral.

Acción 1.10.1

Vincular esfuerzos con instituciones públicas y privadas 

para apoyar el desarrollo de proyectos juveniles viables.

EJE 3

UNIVERSIDAD CON 

COMPROMISO SOCIAL

Contribuir al desarrollo social a través 

de la prestación de servicios 

comunitarios, la cultura, el deporte y la 

participación plena de todos los seres 

humanos en el contexto educativo.

Estrategia 3.3 Orientar la función 

educativa hacia un modelo de 

extensión y prestación de 

servicios con responsabilidad 

social.

Acción 3.3.5

Fomentar la cultura empresarial en estudiantes 

universitarios a través de conferencias de expertos.

0994 Acción de 

Educación Continua 

EJE 3

UNIVERSIDAD CON 

COMPROMISO SOCIAL

Contribuir al desarrollo social a través 

de la prestación de servicios 

comunitarios, la cultura, el deporte y la 

participación plena de todos los seres 

humanos en el contexto educativo.

Estrategia 3.4 Diversificar la 

oferta de educación continua en 

diferentes modalidades, con 

alcance nacional e internacional, 

para la actualización de las 

competencias profesionales y 

formación integral de la 

comunidad universitaria y la 

población en general.

Acción 3.4.1

Ofertar programas de educación continua diseñados por 

la UAC con alcance nacional e internacional empleando 

los medios y recursos institucionales.

Indicador: Número de programas y cursos con valor 

curricular y no curricular que integran la oferta de 

educación continua de la universidad. 

Acción 3.4.2 

Promover el registro de cursos de educación continua 

creados por la universidad para su impartición en 

plataformas de enseñanza online nacionales e 

internacionales de mayor prestigio.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

0811 Asesoramiento 

para la creación de 

empresas

ACTIVIDAD PRESUPUESTAL 

UAC 



INDICADORES DE GESTIÓN
Las actividades que alimentan mediante indicadores de desempeño, deben incluirse 

en el POA:



INDICADORES DE GESTIÓN



INDICADORES DE GESTIÓN



CALENDARIO DE ACTIVIDADES

Validación del 

POA

Taller 

POA 

Entrega

POA 

corregido

Inicia Distribución y 

Captura  en el Sistema 

Tauro (UR´s)

Elaboración y Entrega del 

POA (UR´S)

Revisión del 

POA y notificación 

(revisado o con observaciones)

Notificación de Techos 

Financieros 

Validación de 

la Distribución 

Tauro

Revisión del 

POA y notificación 

Elaboración y Entrega del 

POA (UR´S)



ESPECIFICACIONES DE ENTREGA

No. ACTIVIDAD RESPONSABLE CALENDARIO 2022 ESPECIFICACIONES

1
Elaboración y entrega de los Formatos del POA 

(Todos los capítulos)

Unidades 

Responsables

Del 16 al 23 de 

noviembre

Envío al correo electrónico dirpresupuesto@uacam.mx

en formato Excel

2
Revisión del POA y notificación (REVISADO o CON 

OBSERVACIONES)

Dirección de 

Presupuesto

Del 24 al 29 de 

noviembre

Notificación del resultado de la revisión, mediante correo

electrónico por parte de la Dirección de Presupuesto.

3 Entrega POA Final
Unidades 

Responsables

Hasta al 30 de 

noviembre

1. Entrega física mediante oficio dirigido a la Dirección

General de Planeación y Calidad

2. Envío por correo electrónico a la

dirpresupuesto@uacam.mx en formato EXCEL y PDF

(debidamente firmado)

4 Validación del POA (Autorización captura)
Dirección de 

Presupuesto
1 y 2 de diciembre

Notificación mediante correo electrónico por parte de la

Dirección de Presupuesto de la Autorización para

proceder a la Captura, previa confirmación de la

recepción adecuada de los Formatos físicos y

electrónicos.

5 Distribución y captura del Techo Financiero
Unidades 

Responsables
5 y 6 de diciembre

Sistema Tauro GRP (Guía rápida para la distribución

presupuestal)

6 Validación de la distribución realizada
Dirección de 

Presupuesto
7 y 8 de diciembre

Notificación mediante correo electrónico por parte de la

Dirección de Presupuesto de la conclusión de la carga del

Techo Financiero 2023.



DUDAS Y COMENTARIOS

Para cualquier aclaración, precisión o apoyo al respecto, 

pueden enviar sus dudas o comentarios al correo de la 

Dirección de Presupuesto: dirpresupuesto@uacam.mx



DIRECCIÓN GENERAL DE FINANZAS



DIRECCIÓN GENERAL DE FINANZAS

ATRIBUCIONES DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE FINANZAS (Art. 30):

• Vigilar el adecuado cumplimiento de las funciones de los Coordinadores Administrativos adscritos a

las dependencias universitarias.

• Cumplir y hacer cumplir todas las políticas, normas y procedimientos administrativos y financieros

sobre los recursos que formen parte del patrimonio de la universidad.

• Establecer las políticas de disciplina, austeridad, racionalidad y economía en la aplicación de los

recursos públicos otorgados a la Universidad

• Vincularse con todas las áreas que integran la Universidad para apoyarlos financieramente en sus

requerimientos, mismos que estarán sujetos a la normatividad y disponibilidad presupuestal

• Establecer las acciones de mejora continua en los procesos financieros y administrativos acordes a

las adecuaciones de leyes y normas que le apliquen



DIRECCIÓN GENERAL DE FINANZAS

ÁREAS QUE INTEGRAN LA DIRECCIÓN GENERAL DE FINANZAS (Art. 56 inciso C):

• Tesorería

• Contabilidad

• Dirección General de Servicios Administrativos

• Dirección de Mantenimiento

• Dirección de Obras



DIRECCIÓN GENERAL DE FINANZAS

EJERCICIO DEL GASTO

El presupuesto autorizado en el POA a cada dependencia de la UACAM, del año de

que se trate, se ejercerá de manera directa por cada Director Responsable de cada

UR, con el apoyo de su Coordinador Administrativo, debiendo tomar en cuenta las

siguientes consideraciones, en el entendido, de que las áreas Financieras de

nuestra Institución, podrán rechazar dichos pagos, en caso de que dichos trámites

no cumplan con la norma aplicable.



DIRECCIÓN GENERAL DE FINANZAS

DETERMINACIÓN DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA INSTITUCIÓN:

LEY ORGÁNICA DE LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CAMPECHE

CAPÍTULO I NATURALEZA, MISIÓN Y FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CAMPECHE

ARTÍCULO 4. La Universidad Autónoma de Campeche es una institución pública que goza de la autonomía que

establece el artículo 3, fracción VII, de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, con gobierno

propio, patrimonio libremente administrado y personalidad jurídica. Tiene como objeto impartir educación

media superior y superior para formar profesionales, investigadores y profesores universitarios en

beneficio de la sociedad; así como planear y realizar investigaciones, y fomentar ampliamente la cultura,

la ciencia, el arte, el deporte y la tecnología.



DIRECCIÓN GENERAL DE FINANZAS

DETERMINACIÓN DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA INSTITUCIÓN:

ARTÍCULO 7. Además de lo ya señalado en los artículos anteriores, la Universidad tendrá como objetivos 

específicos:

I. Impartir la educación en los niveles y modalidades que ella determine;

II. La investigación científica, tecnológica y humanística, en cualquier área del conocimiento, en relación con las

necesidades locales, regionales, nacionales y del saber universal;

III. La creación, promoción y conservación de las expresiones del arte y la cultura; la preservación, la difusión y

el acrecentamiento de los valores, así como la extensión a la sociedad de los beneficios de la ciencia y la

tecnología;

IV. Fomentar la práctica deportiva recreativa y competitiva, e impulsar la participación de la institución en las

ligas deportivas amateurs y profesionales, estatales, nacionales e internacionales, favoreciendo la cohesión

social y promoviendo la identidad universitaria;

V. Propiciar la formación sustentable universitaria para la conservación y salvaguarda de los recursos

universitarios, la prevención de la contaminación y el respeto del medio ambiente, a través de la mitigación del

impacto ambiental;



DIRECCIÓN GENERAL DE FINANZAS

DETERMINACIÓN DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA INSTITUCIÓN:

VI. Promover la salud integral de la comunidad universitaria a través de actitudes, hábitos y prácticas para el

autocuidado;

VII. Propiciar la vinculación de la comunidad universitaria con el entorno social, tendientes a la formación

integral de profesionales orientados a servir a la sociedad, con espíritu crítico, esfuerzo solidario, sentido de

pertenencia, identidad nacional y suficiente capacidad práctica;

VIII. Respetar y promover los derechos humanos de las mujeres y garantizar el derecho a la igualdad entre

hombres y mujeres tanto en el ámbito académico, estudiantil, administrativo y docente;

IX. Respetar y promover los derechos humanos de las personas con discapacidad y, como prioridad, garantizar

que la Universidad cuente con aulas y espacios adecuados para ellas;

X. Respetar, promover y garantizar los derechos humanos de cualquier persona de la comunidad universitaria

que se encuentre en situación de vulnerabilidad; cualquier violación a sus derechos por discriminación deberá

ser sancionado conforme a lo que disponga la normatividad aplicable;



DIRECCIÓN GENERAL DE FINANZAS

DETERMINACIÓN DE LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS DE LA INSTITUCIÓN:

XI. Favorecer vínculos de cooperación académica y movilidad estudiantil con Instituciones educativas

nacionales e internacionales, para elevar la calidad académica, la competitividad internacional y promover la

diversidad fortaleciendo el entendimiento intercultural; y,

XII. Promover el estado democrático y constitucional de derecho, el respeto a los derechos humanos, la

transparencia y la rendición de cuentas como prácticas cotidianas para el mejor ejercicio de sus actividades y

evaluar sus tareas.



DIRECCIÓN GENERAL DE FINANZAS

OBSERVAR LOS LINEAMIENTOS Y MARCO NORMATIVO APLICABLE EN EL EJERCICIO DEL GASTO:

• LINEAMIENTOS EN MATERIA DE ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS

RELACIONADOS CON BIENES MUEBLES DE LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CAMPECHE.

https://uacam.mx/paginas/ver/11

• LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS

Artículo 1.-

Segundo párrafo:

Las Entidades Federativas, los Municipios y sus Entes Públicos se sujetarán a las disposiciones establecidas en

la presente Ley y administrarán sus recursos con base en los principios de legalidad, honestidad, eficacia,

eficiencia, economía, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendición de cuentas.

https://finanzas.uacam.mx/view/download?file=3915/LDFEFM.pdf&tipo=paginas

https://uacam.mx/paginas/ver/11
https://finanzas.uacam.mx/view/download?file=3915/LDFEFM.pdf&tipo=paginas


DIRECCIÓN GENERAL DE FINANZAS

OBSERVAR LOS LINEAMIENTOS Y MARCO NORMATIVO APLICABLE EN EL EJERCICIO DEL GASTO:

• LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA

CAPÍTULO IV

De la Austeridad y Disciplina Presupuestaria

Artículo 61.- Los ejecutores de gasto, en el ejercicio de sus respectivos presupuestos, deberán tomar medidas

para racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el

cumplimiento de las metas de los programas aprobados en el Presupuesto de Egresos.

https://finanzas.uacam.mx/view/download?file=3915/marco_LFPRH.pdf&tipo=paginas

https://finanzas.uacam.mx/view/download?file=3915/marco_LFPRH.pdf&tipo=paginas


DIRECCIÓN GENERAL DE FINANZAS

PLAN DE AUSTERIDAD DE LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CAMPECHE PARA 2022 Y 2023

Con base en la cláusula novena del anexo de ejecución al marco de colaboración para el apoyo financiero

signado entre la SEP- GOB ESTADO DE CAMPECHE y la UACAM, nuestra Institución realizará las acciones

necesarias para garantizar su sustentabilidad financiera, para contar con un Plan de Austeridad y ahorro……..

Dado lo anterior, la Uacam cuenta con un Plan de Austeridad vigente, y se encuentra en proceso de diseño, el

Plan que será vigente para el ejercicio 2023, que deberá contener, entre otras disposiciones:

Capítulo 1000 (Sueldos y Salarios)

Horas Extraordinarias

Queda estrictamente restringido el pago de horas extraordinarias, por lo cual solo actividades plenamente

académicas o que representen seguridad al patrimonio Universitario podrán determinarse bajo autorización

expresa del Rector.



DIRECCIÓN GENERAL DE FINANZAS

PLAN DE AUSTERIDAD DE LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CAMPECHE PARA 2022 Y 2023

Capítulo 2000 (Materiales y Suministros)

Productos alimenticios para personas

Queda estrictamente prohibida la adquisición de productos alimenticios para actividades que no sean

necesarias, sustantivas y que no impacten en los indicadores académicos, para lo cual, cualquier gasto extraordinario

y que no impacten en beneficio de indicadores académicos se podrá adquirir únicamente bajo autorización del Rector

o de las áreas que expresamente indiquen.

Papelería y Artículos de oficina

Se continúa con el procedimiento centralizado de adquisición de papelería y artículos de oficina, prioritariamente

mediante un procedimiento de Licitación Pública, para garantizar las mejores condiciones de precio, calidad y tiempos

de entrega.

Artículos de Aseo y Limpieza

Se continúa con el procedimiento centralizado de adquisición de artículos de aseo y limpieza, prioritariamente

mediante un procedimiento de Licitación Pública, para garantizar las mejores condiciones de precio, calidad y tiempos

de entrega.
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PLAN DE AUSTERIDAD DE LA UNIVERSIDAD AUTÓNOMA DE CAMPECHE PARA 2022 Y 2023

Capítulo 3000 (Servicios)

Gastos de Orden Social y Cultural

Quedan estrictamente restringido los gastos de Orden social a lo estrictamente indispensable, siempre y cuando

se encuentren debidamente justificados y que se consideren necesarios para el cumplimiento de metas y objetivos

sustantivos de la Universidad, además de contar con la autorización expresa del Rector.

Servicios de Capacitación

Quedan estrictamente restringidos los gastos de Servicios de Capacitación, siempre y cuando se encuentren

debidamente justificados y que se consideren necesarios para el cumplimiento de metas y objetivos sustantivos de la

Universidad, aunado a contar con la autorización de la Rectoría.

Servicios de Impresiones

Quedan estrictamente restringido los Servicios de impresiones como parte de proveedores externos; por lo

cual todas las impresiones de documentación Universitaria (informes, textos, invitaciones, gacetas, publicaciones,

tarjetas de presentación, entre otras), será obligatoria utilizar los servicios de los talleres gráficos de la

Universidad.
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Capítulo 3000 (Servicios)

Gastos en Comunicación Social

Viáticos

Renta de Inmuebles

Link para consultar el Plan vigente:

https://finanzas.uacam.mx/view/download?file=3915/OFICIO%20No.%204601-

22%20APROBACION%20DEL%20PLAN%20DE%20AUSTERIDAD%20Y%20AHORRO%202.pdf&tipo=paginas

https://finanzas.uacam.mx/view/download?file=3915/OFICIO%20No.%204601-22%20APROBACION%20DEL%20PLAN%20DE%20AUSTERIDAD%20Y%20AHORRO%202.pdf&tipo=paginas


DIRECCIÓN GENERAL DE FINANZAS

PAGO A PROVEEDORES

Todos los trámites quedarán sujeto a criterios de pertinencia del gasto, por lo que estará sujeto a revisión y

de ser considerado de gasto superfluo, innecesario o que no impacte en los indicadores Universitarios, no

se procederá el pago respectivo.



DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIOS 

ADMINISTRATIVOS



Resumen de importes y montos 

Lineamientos adquisiciones

Expediente de las comprobaciones de las adquisiciones

Las áreas deben integrar en su totalidad la evidencia que de soporte al trámite, tal y

como lo marca el artículo 23.-Expediente de la comprobación de las

adquisiciones de los Lineamientos para regular las requisiciones de materiales,

suministros y servicios que realicen las Unidades Responsables de la Universidad

Autónoma de Campeche; y la fracción 10 y 11 del art 26 Atribuciones del

Coordinador Administrativo.



Resumen de importes y montos 

Lineamientos adquisiciones



Resumen de importes y montos 

Lineamientos adquisiciones



Integrar:

-Lista de entrega a beneficiario final cuando aplique (compra de uniformes, equipos, artículos como 
trofeos, premios, etc.)

-Evidencia fotográfica del antes, durante y después, de todos los mantenimientos a bienes muebles o
inmuebles: reparación de climas, instalación de lámparas, luminarias, aplicación de pinturas,
instalación de letreros y señaléticas, mantenimientos menores de inmuebles (cuando aplique por el
tipo de fondo), mantenimiento a equipos como los de laboratorio, computadoras, prensas, etc.

-Para el caso de mantenimiento de vehículos, se requiere la solicitud de servicio, pase de servicio de la
subdirección de mantenimiento, el turnado de la factura del Mantenimiento a la UR origen.
-Adquisiciones que requieran resguardos ya sea de bien mueble o controlables no inventariables como
dispensadores, tótems, mesas informativas, herramientas menores (desbrozadoras, podadoras), etc.

Resumen de importes y montos 

Lineamientos adquisiciones



Resumen de importes y montos 

Lineamientos adquisiciones

-Evidencias de eventos: fotografías suficientes del evento, lista de asistentes, ficha informativa del
evento (detallar si es académico, administrativos, alumnos; y cuantos asistentes por personal),
impacto a algún indicador de enseñanza-aprendizaje, etc.

-Pagos de cursos/seminarios/talleres ya sea como organizadores o como participantes. Documentar la
comprobación y evidencia del curso: constancias de participación, capturas de pantalla, el formato de
registro, folio de registro, programa de actividades, participación como ponentes, fotografía oficial,
(en caso de que les aplique) y lo que ustedes consideren que puede aportar elementos de
verificación.

La anterior lista es enumerativa y no limitativa, por lo que sugiere que todos sus procesos y pagos sean
documentados de manera robusta y suficiente.


