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PRESENTACIÓN: 

 
Dentro del marco del Sistema de Planeación de la Universidad, se considera una prioridad definir los 

medios y herramientas necesarias para el logro de los objetivos institucionales reflejados en el Plan 

de Desarrollo Institucional 2022-2026 “PDI”, el cual está alineado estratégicamente con las metas 

del Plan Estatal de Desarrollo 2021- 2027, que a su vez, se encuentra alienado al Plan Nacional de 

Desarrollo 2019-2024, es prioridad del presente sistema llevar a cabo la correcta aplicación de la 

secuencia del ciclo presupuestario: planeación, programación, presupuesto, ejercicio, control, 

monitoreo, seguimiento, evaluación y rendición de cuentas. 

 

Las principales fuentes de ingresos de la Universidad Autónoma de Campeche, derivan de las 

aportaciones y participaciones federales y estatales, de estos su normatividad principal de 

distribución y algunos aspectos de control, se contemplan en la Ley Federal de Presupuesto y 

Responsabilidad Hacendaria, Ley de Presupuesto de Egresos de la Federación vigente, Ley de 

Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche vigente y la Ley de Coordinación Fiscal, a su  vez 

la Institución tiene la potestad para cobro de Inscripciones, Derechos Escolares, entre otros,  los 

cuales, se encuentran normados principalmente en el presupuesto aprobado por el H. Consejo 

Universitario y en las leyes anuales de Ingresos y otros ordenamientos Estatales. 

 

Las erogaciones o inversiones que realiza la Universidad, se clasifican principalmente en seis 

grandes capítulos o conceptos: servicios personales, materiales y suministros, servicios generales, 

transferencias, subsidios y ayudas sociales, inversiones en bienes muebles e inmuebles e 

inversiones en obra pública. Todas estas erogaciones se encuentran sujetas a un presupuesto anual 

(aprobado por el H. Consejo Universitario) y al cumplimiento de requisitos normativos para su 

registro, disposición o gasto. 

 

Con base en la iniciativa Gestión por Resultados del Gobierno Federal que tiene como fin incorporar 

modelos e instrumentos que permitan medir los efectos reales de las acciones públicas como parte 

de una cultura organizacional, directiva y de desempeño institucional, como son los instrumentos de 

la GpR; el Presupuesto Basado en Resultados “PbR” y el Sistema de Evaluación de Desempeño 

“SED”. El “PbR” permite instrumentar el proceso de planeación y programación de manera eficiente 

y eficaz, y el “SED” permite instrumentar el proceso de evaluación para monitorear, medir el impacto 

y resultados del programa, siendo congruentes con el instrumento de planeación de la iniciativa; en 

el Presupuesto basado en Resultados “PbR” es necesario implementar estrategias y utilizar 

herramientas para la cuantificación de los resultados de las actividades y evaluar los resultados 

obtenidos, siempre con una permanente vinculación entre los recursos financieros generados y 

ejercidos por cada una de las Unidades Responsables y las metas alcanzadas para el logro de los 

objetivos planteados por cada una de ellas. 
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La iniciativa Gestión para Resultados tiene dos herramientas de análisis el PbR como herramienta 

de planeación y el SED como herramienta de evaluación y seguimiento, a su vez el SED tiene dos 

componentes que son, el PAE (Programa Anual de Evaluación) por el cual los Entes fiscalizadores 

y evaluadores externos evalúan el desempeño de los programas presupuestarios y el Proceso de 

Retroalimentación trimestral, mediante el cual se da seguimiento de los programas presupuestarios 

durante el ejercicio, a través de indicadores del desempeño de las actividades programadas y 

mediante la entrega de información complementaria que permite cumplir con las obligaciones de 

rendición de cuentas para evitar observaciones. Respecto a estas últimas, es importante recordar 

que las observaciones en esta materia no solo van dirigidas a la Universidad también podrían ir 

dirigidas a los funcionarios encargados de reportar indicadores conforme a lo establecido en la Ley 

General de Contabilidad Gubernamental y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 

Hacendaria.  

 

A través de las cuatro dimensiones de indicadores para el sistema de evaluación del desempeño; La 

eficacia, eficiencia, economía y la calidad en el gasto nos enfocamos a la medición para garantizar 

las mejores estrategias de gobierno y de desarrollo. De ahí que es fundamental la implementación y 

permanencia de un mecanismo de Programación- Presupuestación-Ejecución-Evaluación, donde se 

contemplen los objetivos, programas, proyectos, metas e indicadores operativos de cada Unidad 

Responsable, en forma relacionada e interdependiente con los recursos humanos, materiales y 

financieros a utilizar como apoyo para su consecución. Los indicadores deben ser Monitoreables, de 

modo que permitan un efectivo seguimiento y evaluación para la toma de decisiones acertadas y 

oportunas; lo que se traduce en el establecimiento de un sistema de estructuración del Programa 

Operativo, nutrido con las propuestas objetivas de cada Unidad Responsable, su cuantificación para 

determinar las cifras del Presupuesto de Operación, la Normalización de su funcionamiento y la 

Evaluación de los Resultados: “PROPONER”. 

 

Con el propósito, entonces, de dar inicio al PROPONER 2024, es decir, la estructuración del POA y 

del Presupuesto de Operación (derivado de la Estimación anual de Ingresos) y su esquema de 

evaluación, se preparó esta guía, cuya finalidad es la de asegurar que dichos documentos se 

preparen por las distintas Unidades Responsables, en forma homologada y con los mismos criterios, 

de tal manera que le proporcionen al documento global la congruencia y consistencia requerida que 

facilite a su vez su integración, análisis y aprobación, así como la posterior evaluación de los 

resultados. 

 

Para su mejor comprensión, la guía contempla nueve apartados y un anexo: 
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I.- Marco 
Normativo. 

Se menciona la normatividad en la que se sustenta el documento. 

II.- Políticas 
Presupuestales Se presentan las políticas a las que se deberá sujetar la estructuración, ejercicio y 

evaluación del POA y del Presupuesto de Operación. 

III.-      Criterios 
para la 

Definición de 
Conceptos del 
POA. 

Se enuncian cada uno de los conceptos a utilizar para el ejercicio de planeación que 

iniciamos, con indicaciones de su relevancia y significado dentro del proceso. 

IV.- 
Determinación 
de Cifras 
Presupuestales 

Se establecen criterios para, como su nombre lo indica, determinar los montos tanto de 

ingresos como de egresos a programar en cada una de las vertientes que se consideran para 

el sistema matricial, dentro del que se contempla, desde luego, la vertiente programática. 

V.- Ubicación 
Matricial. 

Se presenta una semblanza de lo que es el esquema matricial establecido, a fin de que se 
facilite su identificación para la definición de la asignación de recursos al respecto y como 
verterlos en los formatos diseñados para los efectos 

VI.- 

Seguimiento y 
Evaluación 

Se explica someramente el proceso y tiempos de seguimiento y evaluación del POA y del 

presupuesto de Operación de cada Unidad Responsable. 

VII.-  Formatos 
e  Instructivos 
de Llenado. 

Se mencionan los formatos a llenar durante todo el proceso y su manera de localización 
electrónica, tanto del formato como de los instructivos para su correcto llenado. 

VIII.- Catálogos 
Presupuestales 

Se presentan los catálogos de Objetivos, Estrategias y Unidades de Medida, documentos 

que definen una codificación a cada uno de esos conceptos, en preparación para incorporar 

el POA al sistema Tauro 

 

 

 

 

 

 

IX Manual de 
Indicadores. 

Se detalla la ruta donde se puede consultar en el Sistema de Indicadores, así como el link 

donde pueden consultar en la página de la Dirección General de Planeación y Calidad. 

X.- Glosario de 
Términos 
Presupuestales 

 

Se enuncia la acepción de algunos términos utilizados en el lenguaje presupuestal 

 
 
 

 
Anexo: 
Formatos y 
Catálogos 

El Anexo se presenta, tanto en el sistema Máster WEB (xtampak.uacam.mx) como en la 

página WEB de la Dirección General de Planeación y Calidad: 

https://pla.uacam.mx/view/paginas/4447 conteniendo los formatos a utilizar con sus 

instructivos de llenado, asimismo, en el Sistema Tauro en el menú de 

Contabilidad/Presupuesto se encuentran los Catálogos: Unidad Responsable; Función+POA; 

Fuente de Financiamiento; Plan de Cuentas y COG+CRI (Clasificador por Objeto del Gasto 

COG (Tipo de erogaciones presupuestales a realizar+ Clasificador por Rubro de Ingresos 

CRI (Tipos de Ingresos presupuestales a obtener )). 

De igual manera en el Módulo de Indicadores, se encuentra el Manual del Usuario, para su 

libre consulta. 

 

 

https://pla.uacam.mx/view/paginas/4447
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I.- MARCO NORMATIVO 

 
Para la asignación del presupuesto la Universidad Autónoma de Campeche debe llevar a cabo las 

etapas del ciclo presupuestario basado en Resultados desde la Planeación, Programación, 

Presupuesto, Ejercicio y Control, Seguimiento y Monitoreo, y por último, Evaluación y Rendición de 

Cuentas, cuenta con un marco jurídico y normativo descrito en las distintas Leyes vigentes, 

resaltando; la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que tiene como objeto 

establecer los criterios generales que regirán la Contabilidad Gubernamental y la emisión de 

información financiera de los entes públicos, con el fin de lograr su adecuada armonización, para 

facilitar a los entes públicos el registro y la fiscalización de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, 

en general, contribuir a medir la eficacia, economía y eficiencia del gasto e ingreso públicos, la Ley 

Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Las disposiciones y acuerdos del Consejo 

Nacional para la Armonización Contable “CONAC”, la Ley de Planeación del Estado de Campeche, 

Ley de Control Presupuestal y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche, la Ley de 

Desarrollo Social del Estado de Campeche, así como las disposiciones del Sistema Estatal del 

Desempeño de Campeche “SEDCAM”. 

 

Además, a partir del 27 de abril del 2016, es de orden obligatorio aplicar las disposiciones 

establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios “LDF”, 

la cual tiene por objeto establecer los criterios generales de responsabilidad hacendaria y financiera 

que regirán a las Entidades Federativas y los Municipios, así como a sus respectivos Entes Públicos, 

para un manejo sostenible de sus finanzas públicas. 

 

Que el Artículo 4 de la LDF establece que el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), 

en los términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), emitirá las normas 

contables necesarias para asegurar su congruencia con la LDF, incluyendo los criterios a seguir para 

la elaboración y presentación homogénea de la información financiera referida en la misma. 

 

Que en términos de los Artículos 5, 18 y Vigésimo Transitorio de la LDF, el CONAC emitirá los 

formatos para las proyecciones de finanzas públicas, así como las normas necesarias para identificar 

el gasto realizado con recursos provenientes de ingresos de libre disposición, transferencias 

federales etiquetadas y deuda pública. Que las Entidades Federativas, los Municipios y sus Entes 

Públicos deben administrar sus recursos con base en los principios de legalidad, honestidad, 

eficacia, eficiencia, economía, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendición de 

cuentas. 
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Documento rector Interno: 

Dentro del Plan de Desarrollo Institucional “PDI”, documento rector del quehacer universitario, se 

establecen cinco ejes estratégicos y dos ejes transversales con sus respectivas Estrategias, que 

contienen a su vez sus correspondientes Líneas de Acción para los años 2022-2026. 

 

  Entre ellos se consideran, para efectos de la tarea de Planeación-Programación-Presupuestación: 

 

EL EJE ESTRATÉGICO IV.- GESTIÓN INSTITUCIONAL 

 
  Objetivo Estratégico  
 

Desarrollar un modelo de gestión institucional que a través de sus procesos permita una 
mejor toma de decisiones, el desempeño de las funciones sustantivas de la Universidad y la 
obtención óptima de resultados educativos. 
 

 Estrategia 4.4  
 
Fortalecer la eficiencia y capacidad presupuestal e impulsar el ejercicio responsable de los 
recursos de la Universidad. 

 
 

Línea de Acción 4.4.1  
 

Mejora el desempeño presupuestal de la Universidad. 
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II.- POLÍTICAS PRESUPUESTALES 

 
La aprobación y el ejercicio del presupuesto deberán sujetarse a lo establecido por la Ley Orgánica, 

los estatutos y reglamentos derivados de la misma y la presente normatividad. 

 

El incumplimiento por parte de los titulares de las Unidades Responsables, de cualquier 

disposición administrativa institucional o de las políticas que aquí se presentan, pueden ser 

motivo de medidas restrictivas en el ejercicio presupuestal o de fincamiento de 

responsabilidades, cuando el acto u omisión así lo amerite. 

 

Con base en el decreto publicado en el Diario Oficial de la Federación, mediante el cual se expide 

la Ley General de Educación Superior y en su Título Sexto del financiamiento de la educación 

superior, capítulo único de la concurrencia en el financiamiento, artículo 62 dice: “La Federación y 

las entidades federativas concurrirán en el cumplimiento progresivo, de conformidad con la 

disponibilidad presupuestaria, del mandato de obligatoriedad de la educación superior y al principio 

de gratuidad en la educación en términos de lo establecido en el artículo 3o. de la Constitución 

Política de los Estados Unidos Mexicanos”. Si bien es una Ley que durante el ejercicio 2024 no 

aplicará a esta Universidad, es importante considerar que para los próximos ejercicios originará una 

disminución en la recaudación de los ingresos propios 

 

Todas las actividades a programarse deben estar vinculadas a la formación integral de los 

estudiantes, de modo que impacten las cuatro funciones sustantivas de la Universidad las cuales 

son: Docencia, Investigación y Desarrollo, Extensión y Apoyo Académico, lo que les permita 

ser actividades presupuestadas con recurso público; de no ser así, estas deberán contar con 

estrategias que las permitan ser autofinanciables. 

 

De Integración 

 

Los titulares de las Unidades Responsables, presentarán en el Tercer trimestre de cada año su 

Anteproyecto y en el último trimestre, su Programa Operativo Anual (POA), que contemple todas 

sus actividades, clasificadas por prioridades, así como el Proyecto de Ingresos y Egresos que de 

dicho programa emane. 

 

La Dirección General de Planeación y Calidad determinará los techos de cada Unidad Responsable, 

analizando las propuestas recibidas de las Unidades Responsables a través de sus Anteproyectos, 

con base en los recursos disponibles de las fuentes de financiamiento de la Universidad y la 

estrategia de programación implementada en función de los POA’s, preparados como soporte. 
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La Universidad Autónoma de Campeche cuenta con programas Presupuestarios Federales y 

Estatales, los cuales tienen como propósito contribuir a mejorar la calidad en la formación educativa 

de los estudiantes de los tres niveles educativos (Media Superior, Superior y Posgrado). 

 

Dichos programas presupuestarios se basan en el diseño de la Matriz de Indicadores para 

Resultados (MIR) para su operación; es decir que tiene un objetivo principal bien definido y se 

establecen los medios y acciones que contribuyen para alcanzar los fines del programa. En dicho 

instrumento se establecen los indicadores que miden el avance de las actividades en la consecución 

de sus metas, así como la rendición de cuentas ante los organismos fiscalizadores correspondientes 

en la temporalidad establecida. Por lo tanto, los encargados de las Unidades Responsables 

vinculadas a cada programa deberán comprometerse a generar o integrar la información de los 

indicadores en tiempo y forma para evitar un fincamiento de responsabilidad. 

 

Los recursos asignados para Servicios Personales, Becas, Combustibles, Energía Eléctrica, 

Telefonía Tradicional y Telefonía Celular, Agua Potable, Seguro de Bienes Patrimoniales, Seguro de 

Responsabilidad Patrimonial y Fianzas, Impuestos y Derechos, así como los de fondos específicos, 

son de uso restringido y, por tanto, intransferibles. 

 

La Unidad Responsable que no presente su POA, Presupuesto y Estimación de Ingresos, en su 

caso, en las fechas previstas, se estará a la programación que al efecto disponga la Dirección 

General de Planeación y Calidad, sin menoscabo de la obligación del cumplimiento de sus funciones 

asignadas. 

 

El gasto corriente deberá distribuirse y calendarizarse con base en lo proyectado dentro del 

Programa Operativo Anual, mismo que deberá efectuarse de manera razonada, ya que no se 

permitirán adecuaciones al calendario, que tengan por objeto anticipar disponibilidad de recursos. 

 

De Ejercicio 

 

Es deber de los titulares de las Unidades Responsables, el depósito oportuno de los ingresos y el 

uso racional de los recursos aprobados, apegándose a las políticas, normas y lineamientos 

establecidos por la Universidad y por las dependencias normativas, en el caso de los proyectos 

específicos. 

 

No deberá gestionarse con recurso Ordinario Federal y/o Estatal, los gastos por conceptos de penas, 

multas, accesorios y actualizaciones por pagos extemporáneos a terceros institucionales como el 

SAT, IMSS, entre otros; mantenimiento, construcción y remodelación de bienes inmuebles; apoyos 
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a equipos deportivos profesionales o semiprofesionales; apoyos a sindicatos no pactados en los 

contractos colectivos de trabajo; asimismo, para el caso de servicios de edecanes y maestros de 

ceremonia, o gastos relacionados con algún evento que no se encuentre vinculado a los objetivos 

del programa, previa autorización correspondiente. 

 

Para el caso particular de los gastos de conservación y mantenimiento menor de inmuebles no 

deberá gestionarse con recurso ordinario federal ni estatal, y además deberá contar con el visto 

bueno del presupuesto por parte de la Dirección de Obras de esta Universidad y en apego al 

Plan de Austeridad. 

 

Para efectuar cualquier erogación con cargo al Presupuesto, las Unidades Responsables deberán 

contar con saldo suficiente en la partida específica, debiendo abstenerse de contraer 

compromisos superiores a los recursos asignados, por lo que cualquier obligación derivada 

de ellos no será reconocida como propia por la Universidad. Lo anterior no exime del 

cumplimiento de las políticas institucionales para el Ejercicio del Presupuesto.  

 

De Registro y Control 

 

Los montos asignados a los programas que conforman el Presupuesto anual, establecen el límite 

máximo de su ejercicio. 

 

Se podrán realizar, en forma siempre oportuna, transferencias de recursos, plenamente justificadas, 

pero únicamente entre el mismo capítulo y partidas específicas, correspondientes a un mismo 

fondo y nunca que involucren a las de uso restringido. 

 

No se podrán realizar transferencias en el caso de los recursos asignados dentro del fondo de 

Ingresos Propios o derivado de asignaciones por Desgloses Presupuestarios, salvo las 

plenamente justificadas y previamente aprobadas. 

 

Todo oficio de solicitud de suficiencia/asignación presupuestal debe relacionar los siguientes 

conceptos: Fondo, Función, Unidad Responsable, Cuenta Contable e importe solicitado.  

 

Para suficiencia por Desgloses Presupuestales, deberán incluir también la relación de ingresos y 

comprobantes de los mismos, además del Acta CAAS y Desglose autorizado. 

 

La vigencia del Desglose presupuestal debe incluir las etapas de planeación del proyecto hasta 

su conclusión incluyendo el período de obtención de los recursos; por lo que los ingresos deben 

corresponder al período en el que se encuentre vigente el proyecto referido en el Desglose. 
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Las ampliaciones se restringen con apego a las Medidas de Austeridad de la Universidad Autónoma 

de Campeche aprobadas por el H. Consejo Universitario. 

 

En caso de una actividad no programada, antes de solicitar incremento a su presupuesto, la UR 

debe analizar su presupuesto disponible y en su caso hacer uso él. (transferencias 

presupuestales). 

 

  Todas las transferencias solicitadas deben considerar lo siguiente en su justificación: 

 

1. Detalle del Gasto: No se requiere el nombre de las partidas sino el gasto o servicio que se 

requiere pagar, así como el detalle suficiente del mismo (tipo de material o servicio, para que 

y/o para quien se requiere) 

2. Motivo de la solicitud de Aumento: Indicar por qué no se programó en el POA o porqué se 

solicita. (eventos nuevos no contemplados, nuevas invitaciones recibidas o sí programado, 

pero con importe diferente) 

3. Justificación de la Reducción solicitada: Indicar porqué se reduce el recurso de la partida de 

origen, señalando si la reducción afecta o no las acciones programadas por las que se había 

presupuestado. (Si ya se cumplieron las acciones programadas y se tuvo ahorro presupuestal, 

si la acción realizada ya no originó el gasto programado, o ya no se va a realizar la acción por 

algún motivo) 

 

Ejemplos de redacción de justificación de Transferencias: 

 

“Se solicita la transferencia para gastos de viaje de 3 alumnos y 1 docente para asistir al Concurso 

XXX en su fase Nacional con sede en XXX los días XXXXX, actividad programada en el POA con 

cantidad menor, pero en virtud de los resultados se requiere completar el recurso. la Reunión debido 

a que se programó recurso para tal fin, pero no fue suficiente. Se tomará de la cuenta de Servicios 

de Jardinería, en virtud de que se tiene ahorro presupuestal ya que se realizaron las acciones 

programadas” 

 

“Se solicita transferencia para compra de refacciones del vehículo XXXX por diagnóstico de la 

subdirección de Vehículos, se había presupuestado el recurso del mantenimiento en otras partidas. 

Se tomará de la cuenta de material de oficina ya que se han realizado las compras necesarias para 

solventar las actividades programadas” 

 

“Se solicita transferencia para marco de puerta de madera, no se tenía programado en el POA pero 

surge la necesidad ya que se rompió por termitas. Se toma de la cuenta de productos alimenticios 
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para personas que se tenían contemplado para reuniones administrativas, pero ya no fueron 

necesarios.” 

 

La Universidad, podrá en cualquier momento, con base en necesidades de esta, aplicar reducciones 

a los presupuestos de la Unidades Responsables, quienes harán un razonado análisis de sus metas 

para su posible revaloración. 

 

El plazo para la tramitación de transferencias vencerá el último día hábil de octubre de cada 

año, pero será facultad de la Universidad acortar el plazo en caso necesario. 

 

• El ejercicio del Recurso asignado de acuerdo al POA, para cada UR, está sujeto al 

cumplimiento de las políticas institucionales vigentes.  

 

De Evaluación 

 

Para la Programación Anual de metas en sus indicadores del Desempeño, deberá tomarse en 

cuenta el análisis histórico de su programación y de sus resultados informados a través del Módulo 

de Indicadores del Desempeño. 

 

Las Unidades Responsables, deberán capturar en el Módulo de indicadores de Desempeño, previa 

notificación de apertura, durante la última semana de cada trimestre (marzo, junio, septiembre y 

diciembre), avances trimestrales obtenidos en las metas planteadas en su programación de 

indicadores, de modo que permitan una evaluación objetiva de sus logros, que deben estar 

vinculados al PDI y para un puntual análisis y explicación de desviaciones de alto impacto en la 

eficacia del servicio a la comunidad. Durante este proceso, también deberán adjuntar la información 

complementaria de detalle de sus indicadores. 

 

Lo anterior, en atención a los requerimientos de información de los gobiernos federal y estatal relativo 

a los avances en las metas de indicadores contemplados en la Matriz de Indicadores para Resultados 

(MIR) y el POA presentado al Poder Ejecutivo del Estado a través del Anteproyecto del Presupuesto 

de Egresos del Ejercicio. 

 

De Información 

 

Las Unidades Responsables, especificadas en esta guía, deberán cuidar de manera escrupulosa, el 

cumplimiento en el envío oportuno de la información de los avances trimestrales en las metas e 

indicadores contemplados en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y el POA presentado 
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al Poder Ejecutivo del Estado a través del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos del Ejercicio 

2024, para evitar algún posible fincamiento de responsabilidades por la ausencia de dicha 

información. 

 

Es responsabilidad de las Unidades Responsables, verificar la Veracidad de los datos y cifras 

reportados en el seguimiento trimestral a través del Módulo de Indicadores. De igual manera, 

deberán resguardar las fuentes de información de las que obtuvieron dicha información, ya que 

cualquier situación en contrario, será motivo de fincamiento de responsabilidades. 

 

En relación al presupuesto, se deberá asegurar la incorporación oportuna, por parte del área 

responsable de cada proceso, de los momentos presupuestales a fin de que se esté en disponibilidad 

de emitir los reportes establecidos por la legislatura hacendaria. 
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III.- CRITERIOS PARA LA DEFINICIÓN DE CONCEPTOS DEL POA 

 
El elemento directriz del POA debe ser el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) por lo que deben 

seguirse los objetivos, estrategias y líneas de acción en él contenidas. 

 

Ahora bien, con el propósito de tener claridad en el esquema metodológico y la terminología a utilizar 

en la formulación del POA, a continuación, comentamos como se concibe en este proceso la integración 

de la estructura programática, así como el significado de los conceptos a establecer. 

 

Se contemplan para este ejercicio de planeación, adoptando el mecanismo para la Armonización 

Contable, siete niveles de disgregación programática con los que se conforma la clave del Programa 

a utilizar presupuestalmente. 

 

Los primeros 3 niveles son inamovibles ya que se encuentran armonizados en apego a los 

Clasificadores emitidos por el Consejo de Armonización Contable, en cumplimiento de la Ley General 

de Contabilidad Gubernamental y son los siguientes: 

Finalidad1 Función2 Subfunción3 

2 Desarrollo Social 2.5 Educación 2.5.2 Educación Media Superior 

2 Desarrollo Social 2.5 Educación 2.5.3 Educación Superior 

2 Desarrollo Social 2.5 Educación 2.5.3 Posgrado e investigación 

2 Desarrollo Social 2.5 Educación 2.5.3 Otros Servicios Educativos y 
Actividades Inherentes (administración) 

 
En el Catálogo Función + POA contenido en el sistema Tauro, los dos primeros niveles se encuentran 

ocultos y sólo se puede visualizar a partir del nivel Subfunción. Llas Ur´s deberán elegir la subfunción 

según corresponda a su naturaleza de acuerdo con la clasificación relacionada en el cuadro anterior. De 

esta manera, la función de las Escuelas Preparatorias comenzará con 2, la de las Facultades con 3, la 

de los posgrados y Centros de investigación con 4 y la de las Ur´s administrativas, coordinaciones y 

Direcciones que realicen funciones inherentes a la educación y de administración central con 6. 

 

Nivel Programático4: Establece la clasificación de los programas presupuestarios de la institución 

en alineado al Clasificador Programático emitido por la CONAC, que permitirá organizar, en forma 

representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas presupuestarios. 

 

Función Interna5, se refiere al nivel de división intra universidad y está orientada a lograr los fines 

que la sociedad le ha asignado a las Instituciones de Educación Media Superior, Superior y Posgrado, 

es decir enmarcan y definen el Quehacer universitario. Las funciones en las que puede clasificarse 

todas las acciones y actividades que realizan las unidades responsables son 7 y se clasifican como 

sigue: 
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Funciones Adjetivas

• 1 Docencia

• 2 Investigación

• 3 Extensión

• 4 Apoyo Académico

Funciones Sustantivas

• 5 Apoyo institucional

• 6 Operación y Mantenimiento de 
la Planta Física

• 7 Entidades auxiliares

 

 

 

 

 

 

Programa6, se refiere al grupo en el cual se subdividen las actividades específicas del quehacer 

Universitario y que derivan de la Función Interna; su integración es de forma alfanumérica: 

 

Actividad7, Las actividades describen los procesos necesarios para generar los productos y servicios 

identificados en los programas presupuestarios. Se pueden identificar haciéndose la siguiente pregunta: 

¿Qué hay que hacer para producir y entregar los bienes y servicios del programa? 

Para el ejercicio 2024, se tienen las siguientes Actividades en los fondos ordinarios para la operatividad: 

 

# ACTIVIDADES 

1 0050 Actividades en beneficio de las personas con discapacidad 

2 0469 Otorgar programas de estudios evaluados 

3 0780 Acciones para la promoción de hábitos de vida saludable 

4 0786 Profesionalización de la planta docente y personal administrativo 

5 0787 Acompañamiento de los jóvenes en su formación académica (deporte, cultura, asesorías, tutorías, 
etc.) 

6 0788 Mantenimiento al equipamiento y a los espacios educativos del nivel Medio Superior y Superior 

7 0789 Servicio de consulta de acervo bibliográfico 

8 0790 Realización de cursos de verano para niños y niñas 

9 0791 Formación integral de investigadores 

10 0792 Realización y difusión de proyectos de investigación 

11 0793 Establecimiento de convenios  

12 0811 Asesoramiento para la creación de empresas 

13 0865 Participación de jóvenes en actividades académicas, científicas, tecnológicas y asociales 

14 0993 Atención de violencia de género,  discriminación y grupos vulnerables 

15 0994 Acciones de Educación Continua 

16 1013 Servicios de apoyo administrativo proporcionados para el buen funcionamiento de la vida 
universitaria 

17 1148 Acciones para la Igualdad entre mujeres y hombres 

   

  ACTIVIDADES TRANSVERSALES 
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De manera enunciativa, se relaciona cuadro que permite visualizar la correspondencia de las 
Actividades (ultimo nivel del catálogo Función+POA) con la Función interna (Tercer nivel del catálogo 
Función+POA): 

 
FUNCIONES INTERNAS ACTIVIDADES 

1 DOCENCIA 

0469 Otorgar programas de estudios evaluados 

0791 Formación integral de investigadores 

0792 Realización y difusión de proyectos de investigación 

2 INVESTIGACIÓN 

0469 Otorgar programas de estudios evaluados 

0791 Formación integral de investigadores 

0792 Realización y difusión de proyectos de investigación 

3 EXTENSIÓN 

0050 Actividades en beneficio de las personas con discapacidad 

0780 Acciones para la promoción de hábitos de vida saludable 

0787  Acompañamiento de los jóvenes en su formación académica 
(deporte, cultura, asesorías, tutorías, etc. 

0790  Realización de cursos de verano para niños y niñas 

0793  Establecimiento de convenios 

0811 Asesoramiento para la creación de empresas 

0865 Participación de jóvenes en actividades académicas, científicas, 
tecnológicas y sociales 

0993 Atención de violencia de género, discriminación y grupos vulnerables 

0994 Acción de Educación Continua 

1148 Acciones para la igualdad entre mujeres y hombres 

4 APOYO ACADÉMICO 

0469  otorgar programas de estudios evaluados (BECAS) 

0786 Profesionalización de la planta docente y personal administrativo 

0787  Acompañamiento de los jóvenes en su formación académica 
(deporte, cultura, asesorías, tutorías, etc. 

0789  Servicio de consulta de acervo bibliográfico 

0792 Realización y difusión de proyectos de investigación 

0865 Participación de jóvenes en actividades académicas, científicas, 
tecnológicas y sociales 

1013  servicios de apoyo administrativo proporcionados para el buen 
funcionamiento de la vida universitaria 

5 APOYO INSTITUCIONAL 
1013 Servicios de apoyo administrativo proporcionados para el buen 
funcionamiento de la vida universitaria 

6 OPERACIÓN Y 
MANTENIMIENTO DE LA 

PLANTA FISICA 

0788 Mantenimiento y equipamiento de espacios educativos del nivel 
Medio Superior y Superior 

7 ENTIDADES AUXILIARES 
1013 Servicios de apoyo administrativo proporcionados para el buen 
funcionamiento de la vida universitaria 

 
En el cuadro se puede apreciar que algunas actividades se encuentran alineadas a más de una función 
interna. La adecuada selección de la Función, Subfunción y Actividad permitirá identificar el ¿para qué? 
se ejercen los recursos presupuestales y de qué manera contribuyen a las políticas institucionales. 
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Clasificación por Programa: Clasificador Funcional + Clasificador Programático + 
Función Institucional + POA+ Actividad: 

 

Clasificación 
funcional: 

Equivalencia 
clasificador 

CONAC 

Clasificación 
Programática: 
equivalencia 
clasificador 

CONAC 

Función 

Institucional
4 

POA 
(Programa,       

Subprograma, 
Proyecto, 

Subproyecto
5 

 
Actividad

6 

 
 

Ejemplo 

 
2.5.2 Educación 
Media Superior 

 
E.- Prestación de 
Servicios Públicos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.- Docencia 

2.-Investigación 
y Desarrollo 

3.- Extensión 

4.-Apoyo 
Académico 

5.-Apoyo 
Institucional 

6.-Operación y 
Mantenimiento 
de la Planta 
Física 

7.Entidades 
Auxiliares 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X Programa XX 
Subprograma X  

Proyecto 

XX Subproyecto 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

0469 Otorgar programas de estudios 
evaluados 

0786 Profesionalización de la planta 
docente y personal administrativo 

0787 Acompañamiento de los 
jóvenes en su formación académica 
(deporte, cultura, asesorías, tutorías, 
etc.) 

0788 Mantenimiento al 
equipamiento y a los espacios 
educativos del nivel medio superior 
y superior 

0789 Servicio de consulta de acervo 
bibliográfico 

0050 Actividades en beneficio de las 
personas con discapacidad 

 0090 Realización de cursos 
de verano para niños y niñas 

1148 Acciones para la 
igualdad entre hombres y 
mujeres 

0865 Participación de jóvenes 
en actividades académicas, 
científicas, tecnológicas y 
sociales 

1013 Servicios de apoyo 
administrativo proporcionados 
para el buen funcionamiento 
de la vida universitaria 

0780 Acciones para la 
promoción de hábitos de vida 
saludable  

0791 Formación integral de 
investigadores 

0792 Realización y difusión de 
proyectos de investigación 

0793 Establecimiento de convenios 

0811 Asesoramiento para la creación 
de empresas 

0994 Acciones de Educación Continua 

0993 Atención a la Violencia de 
género, Discriminación y Grupos 
Vulnerables 

3E14061 0169 0469 LICENCIADO 
EN DERECHO Otorgar programas 
de estudios evaluados 

4E47011 0186 0786 DESARROLLO 
PERSONAL ACADEMICO Y 
ADMINISTRATIVO 

Profesionalización de la planta 
docente y personal administrativo 

3E31011 0487  0787 ACTIVIDADES 

CULTURALES Acompañamiento de 
los jóvenes en su formación 
académica (deporte, cultura, 
asesorías, tutorías, etc. 

6E61011 0188 0788 

CONSERVACION Y 
MANTENIMIENTO Mantenimiento al 
equipamiento y a los espacios 
educativos del nivel Medio Superior y 
Superior 

2E41011 0189  0789    SERVICIOS 
BIBLIOTECARIOS Servicio de 
consulta de acervo bibliográfico 

6E33011 0950 0050 CULTURA 

DE VIDA SALUDABLE actividades en 
beneficio de las personas con 
discapacidad 

2E32011 0090  0790 VINCULACION 

Realización de cursos de verano 
para niños y niñas 

3E33011 1048  1148 CULTURA DE 

IGUALDAD E INCLUSION acciones 
para la igualdad entre 

3E49011 0165  0865 SERVICIOS AL 

ESTUDIANTE Participación de 
jóvenes en actividades académicas, 
científicas, tecnológicas y sociales 

3E46011 0113 1013 
ADMINISTRACION ACADEMICA 
servicios de apoyo administrativo 
proporcionados para el buen 
funcionamiento de la vida 
universitaria 

6E33011 0978  0780 CULTURA DE 
VIDA SALUDABLE Acciones para la 
promoción de hábitos de vida 
saludable 

4E16061 1191 0791 MAESTRIA EN 
INNOVACION ADMINISTRATIVA 
Formación integral de investigadores 

4E16061 1192 0792 MAESTRIA EN 

INNOVACION 
ADMINISTRATIVA Realización y 
difusión de proyectos de 
investigación 

3E32011 0193  0793 VINCULACION 

Establecimiento de convenios 

2.5.3 Educación 
Superior 

 

U.- Otros Subsidios 

2.5.4 Posgrado S.-Sujetos a Reglas 
de Operación 

2.5.6 Otros 
Servicios 
Educativos y 
Actividades 
Inherentes 

I.- Gasto 
Federalizado 
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NIVEL 

Finalidad1: 2 Desarrollo Social 

Función2:  2.5 Educación 

Subfunción3: 2.5.3 Educación Superior 

 

Función Interna4 Ejemplos de Programa5 Actividad6 

1.- Docencia 

Bachillerato, Licenciado en Psicología, 
Ingeniero en Sistemas Computacionales, 
Cirujano Dentista, Químico Farmacéutico 

Biólogo, Diplomado en Alta Dirección, 
Seminario Liderazgo y Gestión de 

Enfermería, Maestría en innovación 
Administrativa, Inglés, Maya, etc. 

0469 Otorgar programas de estudios 
evaluados 0050 Actividades en beneficio de 
las personas con discapacidad 

0787 Acompañamiento de los jóvenes en su 
formación académica 

0791 Formación integral de investigadores 
(maestros que obtienen un posgrado), 

0792 Realización y difusión de proyectos de 
investigación. 

2.- Investigación y Desarrollo 

Biodiversidad, Acuacultura, Ecología y 
Manejo de la Zona Costera, Análisis 

Cacoquimio y Arqueológico de Suelos en 
Oxpemul, Campeche, Biodiversidad, Manejo 

de Recursos Naturales, Acuacultura, SENER-
UNAM-CEMIE-O, CINVESTAV MERIDA, etc. 

0791 Formación integral de investigadores 
(alumnos participando en proyectos de 
investigación) 

0792 Realización y difusión de proyectos de 
investigación. 

3.- Extensión 

Vinculación, Clínicas, Servicios a la 
Comunidad, Clínicas, Asesorías Jurídicas, 

Laboratorio de Análisis Clínicos. 
Publicaciones, Actividades Culturales, 

Divulgación en Medios, Actividades 
Deportivas, Cultura de Igualdad e Inclusión, 

Cultura de Vida Saludable, etc. 

0050 Actividades en beneficio de las 
personas con discapacidad 

0780 Acciones para la promoción de hábitos 
de vida saludable 

0787 Acompañamiento de los jóvenes en su 
formación académica 

0790 Realización de cursos de verano para 
niños y niñas 

0793 Establecimiento de convenios 

1148 Acciones para la igualdad entre mujeres 
y hombres. 

0811 Asesoramiento para la creación de 
empresas 

0994 Acciones de educación continua 

0993 Atención de violencia de género, 
discriminación y grupos vulnerables 

4.- Apoyo Académico 

Servicios Bibliotecarios, Museos y 
Galerías, Control Escolar, Desarrollo 

de Personal Académico y 
Administrativo, Becas, Administración 

Académica, Servicios al Estudiante, 
Servicios de Cómputo Académico, 

Biología Clínica Experimental, 
Actividades Científicas, Actividades 

Culturales, Actividades Sociales, 
Orientación Educativa etc. 

0786 Profesionalización de la planta docente 
y personal administrativo 

0787 Acompañamiento de los jóvenes en su 
formación académica 

0789 Servicio de consulta de acervo 
bibliográfico 

1013 Servicios de Apoyo Administrativo 
proporcionados para el buen funcionamiento 
de la vida Universitaria 
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Función Interna4 Ejemplos de Programa5 Actividad6 

5.- Apoyo Institucional 

Administración Institucional, Planeación 
Institucional, Servicios Financieros, Servicios 

Legales, Servicios al Personal, Servicios de 
Cómputo Administrativo, Servicios Generales, 

etc. 

1013 Servicios de Apoyo Administrativo 
proporcionados para el buen 
funcionamiento de la vida Universitaria 

6.-Operación y Mantenimiento de la 
Planta Física 

Conservación y Mantenimiento. Administración y 
Operación y Expansión Ampliación y Mejoras 

0788 Mantenimiento al equipamiento y a 
los espacios educativos del nivel Medio 
Superior y Superior. 

7.-Entidades Auxiliares 
Cafeterías, Librería, Servicio de Fotocopiado, Villas 

Universitarias, Tiendas, Servicio de Imprenta, Auditorios, 
Salas, Aulas, Teatros, etc. 

1013 Servicios de Apoyo Administrativo 
proporcionados para el buen 
funcionamiento de la vida Universitaria 

 
 
Una vez ubicados los niveles de separación en cada función a manejar por la Unidad Responsable, 

se distribuyen en el Eje Estratégico que corresponda según el Plan de Desarrollo Institucional y se 

determinan las Estrategias, Objetivos, Metas, Indicadores, Ingresos, en su caso, y Costos resultantes 

del desarrollo de las funciones planteadas. 

 

Los Objetivos se conciben como propósitos a realizarse en apoyo al cumplimiento puntual de la 

función y deben precisarse en base a cada uno de los últimos niveles proyectados. Siguiendo la 

incorporación del POA en el Sistema Tauro y para codificarlos a fin de facilitar su identificación en el 

análisis se presenta el catálogo de Objetivos, en el que deberán ubicarse los que se establecen, 

mismos que ya incluyen los propuestos por las distintas UR’s. 

 

Las Estrategias deberán reflejar las acciones que se desarrollarán para lograr los resultados 

esperados, es decir, darán respuesta a la siguiente pregunta: “¿Cómo se logrará cumplir con el 

objetivo establecido?” La estrategia se debe establecer a través de un patrón de decisiones que sea 

coherente, unificador e integrador para la Institución, la cual identifique cuáles son las ventajas 

sostenibles a largo plazo en las áreas clave de los productos y servicios que son brindados, asimismo 

una estrategia ayudará a seleccionar correctamente los programas que la organización desarrollará. 

Se deberá definir, cuando menos, una Estrategia específica por cada Objetivo. Con el mismo 

propósito, al igual que en los Objetivos, para una mayor precisión e identificación numérica, se 

presenta el catálogo de Estrategias, con la misma tónica de su ubicación o solicitud de inclusión de 

una nueva estrategia en el catálogo. 

 

Las Metas son especificaciones cuantitativas de actividades o logros que apoyan o reflejan la 

realización de las Estrategias y deben ser medibles y alcanzables. Lo mismo que en los Objetivos y 
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Estrategias, se presenta el catálogo codificado de Unidades de Medida, siempre con la opción de 

que alguna que al parecer de algún área no se encuentre, se solicite su inclusión en el catálogo. 

 

En caso de que surja la necesidad de crear un nuevo objetivo, estrategia o meta, estos se pueden 

integrar a los catálogos, ya que son susceptibles a su actualización a propuesta de las unidades 

responsables 

 

Metas e indicadores mínimos a incluir. - Para efectos de consignar y confirmar los alcances 

contemplados en el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Poder Ejecutivo del Estado 2024 

y que serán motivo de evaluación por la instancia de control estatal y de esta Institución, se solicita 

que se incluyan en el formato IM01 como mínimo, las siguientes metas e indicadores, que remitieron 

para el anteproyecto, a solicitud de esta Dirección General, en el mes de agosto pasado: 

  

INDICADORES DEL DESEMPEÑO 2024 
 

Facultades y Escuela Superior: 

Indicadores Mínimos de Programación Anual 

 Tasa de eficiencia terminal en Educación Superior 

 Tasa de absorción en Educación Superior 

 Porcentaje de jóvenes insertos en el mercado laboral 

 Porcentaje de Jóvenes egresados de Educación Media Superior, Superior y de Posgrado 
por generación 

 Tasa de variación de la matrícula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado 

 Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al perfil 
profesional en el lapso de dos años de la UAC 

 Porcentaje de programas evaluados con relación a los evaluables de la UAC 

 Porcentaje de capacitaciones y/o actualizaciones al personal docente de la UAC 

 Porcentaje de capacitaciones y/o actualizaciones al personal administrativo de la UAC 

 Porcentaje de apoyos brindados para movilidad al personal docente. 
 Porcentaje de asesorías realizadas en la UAC 
 Porcentaje de tutorías individuales realizadas en la UAC 
 Porcentaje de acciones en beneficio de las personas con discapacidad 
 Porcentaje de participación de alumnos en actividades académicas, científicas, tecnológicas 

y sociales 
 Porcentaje de docentes que obtienen un Posgrado con relación a la planta docente de la 

UAC 
 Porcentaje de acciones para la igualdad entre mujeres y hombres 
 Razón de apoyos brindados para movilidad de alumnos 

 Porcentaje de servicios de apoyo administrativo 
 Porcentaje de servicios de mantenimiento al equipamiento y a los espacios educativos 

realizados en la UAC 
 Porcentaje de convenios formalizados por la institución 
 Porcentaje de jóvenes becados en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado. 
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Escuelas Preparatorias: 
Indicadores Mínimos de Programación Anual 
 

 Tasa de eficiencia terminal en Educación Media Superior 
 Tasa de absorción en Educación Media Superior 

 Tasa de variación de la matrícula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado 
de la UAC 

 Porcentaje de Jóvenes egresados de Educación Media Superior, Superior y de Posgrado 
por generación 

 Porcentaje de programas evaluados con relación a los evaluables de la UAC 
 Porcentaje de capacitaciones y/o actualizaciones al personal de la UAC 
 Porcentaje de capacitaciones y/o actualizaciones al personal administrativo de la UAC 
 Porcentaje de asesorías realizadas en la UAC 
 Porcentaje de tutorías individuales realizadas en la UAC 
 Porcentaje de acciones en beneficio de las personas con discapacidad 
 Porcentaje de participación de alumnos en actividades académicas, científicas, tecnológicas 

y sociales 
 Porcentaje de docentes que obtienen un Posgrado con relación a la planta docente de la 

UAC 
 Porcentaje de acciones para la igualdad entre mujeres y hombres 
 Porcentaje de servicios de apoyo administrativo 

 Porcentaje de servicios de mantenimiento al equipamiento y a los espacios educativos 
realizados en la UAC 

 Porcentaje de convenios formalizados por la institución 
 Porcentaje de jóvenes becados en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado. 

 

 
Centros de Investigación: 
Indicadores Mínimos de Programación Anual 
 

 Porcentaje de proyectos de investigación científica realizados de la UAC 
 Razón de arbitraje/revisión de artículos por invitación de revistas indizadas 
 Porcentaje de presentaciones científicas orales/cartel realizadas en congresos o 

conferencias 
 Porcentaje de Alumnos participando en proyectos de investigación de la UAC 
 Razón de apoyos brindados para movilidad de alumno 
 Razón de actividades de divulgación dirigidas a la comunidad universitaria y sociedad en 

general 
 Porcentaje de Artículos científicos aprobados para publicarse en revistas internacionales 

indizadas o arbitradas 
 Porcentaje de servicios de apoyo administrativo 
 Razón de apoyos brindados para movilidad al personal docente 
 Porcentaje de capacitaciones y/o actualizaciones al personal de la UAC 
 Porcentaje de capacitaciones y/o actualizaciones al personal administrativo de la UAC 
 Porcentaje de servicios de mantenimiento al equipamiento y a los espacios educativos 

realizados en la UAC 
 Porcentaje de convenios formalizados por la institución 
 Porcentaje de investigadores miembros de S.N.I en la institución 
 Porcentaje de investigadores miembros de S.N.I con perfil PRODEP en la institución 
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Dirección General de Tecnologías de Información: 
Indicadores Mínimos de Programación Anual 

 

 Porcentaje de participación de alumnos en actividades académicas, científicas, 
tecnológicas y sociales 

 

Coordinación General Académica: 
Indicadores Mínimos de Programación Anual 

 
 Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al perfil 

profesional en el lapso de dos años de la UAC 
 Porcentaje de asesorías realizadas en la UAC 
 Porcentaje de capacitaciones y/o actualizaciones al personal docente de la UAC 
 Porcentaje de tutorías individuales realizadas en la UAC 
 Razón de apoyos brindados para movilidad de alumnos 
 Razón de apoyos brindados para movilidad docente 
 Porcentaje de servicios de apoyo administrativo 

 Porcentaje de jóvenes becados en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado. 
 Porcentaje de profesores de Tiempo completo que reciben el estímulo y participan en programas de 

calidad 
 Porcentaje de PTC’S beneficiados con el estímulo al desempeño 
 Porcentaje de recursos extraordinarios erogados en relación con los asignados 
 Porcentaje de propuestas de estímulos al personal docente aprobadas 

 
 

Coordinación General de Vinculación y Extensión Académica: 
Indicadores Mínimos de Programación Anual 
 

 Porcentaje de acciones recreativas de verano para la atención de niños y niñas de 4 a 12 
años de la UAC 

 Porcentaje de convenios formalizados por la institución 
 Porcentaje de alumnos participando como instructores en el curso de verano de la UAC 
 Porcentaje de servicios de apoyo administrativo 
 Porcentaje de Convenios en operación 
 Porcentaje de Proyectos autorizados para Incubar 
 Porcentaje de Cursos de Educación Continua  

 
 
Dirección General de Actividades Deportivas y Recreativas: 
Indicadores Mínimos de Programación Anual 

 

 Porcentaje de actividades deportivas realizadas en la UAC 
 Porcentaje de servicios de apoyo administrativo 

 

Dirección General de Difusión Cultural: 
Indicadores Mínimos de Programación Anual 
 

 Porcentaje de actividades culturales realizadas en la UAC 
 Porcentaje de servicios de apoyo administrativo 

 

Coordinación de Bibliotecas: 
Indicadores Mínimos de Programación Anual 
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 Promedio de libros por alumno o alumna en la UAC 
 Promedio de consulta en Recursos Digitales de la biblioteca virtual 
 Porcentaje de servicios de apoyo administrativo 

 

Dirección General de Mantenimiento y Obras 

Indicadores Mínimos de Programación Anual 

 Porcentaje de servicios de mantenimiento al equipamiento y a los espacios educativos realizados 
en la UAC 

 Porcentaje de servicios de apoyo administrativo 
 
 
Dirección de Obras 

Indicadores Mínimos de Programación Anual 

 

 Porcentaje de servicios de mantenimiento al equipamiento y a los espacios educativos 
realizados en la UAC 

 Porcentaje de la población estudiantil de nivel Superior de la Universidad Autónoma de 
Campeche beneficiada por el recurso FAM 

    Porcentaje de la población estudiantil de nivel Medio Superior de la Universidad 
Autónoma de Campeche beneficiada 

 Inversión asignada del FAM en infraestructura educativa 

 Inversión asignada del FAM Media Superior infraestructura educativa 

 
 

 

Dirección General de Servicios Administrativos: 

Indicadores Mínimos de Programación Anual 

 Porcentaje de capacitaciones y/o actualizaciones al personal administrativo de la UAC 
 Porcentaje de servicios de apoyo administrativo 

 
MUVI UAC 

Indicadores Mínimos de Programación Anual 

 Porcentaje de participación de alumnos en actividades académicas, científicas, 
tecnológicas y sociales 

 Porcentaje de actividades culturales realizadas en la UAC 
 

Coordinación PRODEP: 

Indicadores Mínimos de Programación Anual 

 Porcentaje de profesores y profesoras de tiempo completo con reconocimiento 
al perfil deseable PRODEP vigente en relación al total de profesores de tiempo 
completo con posgrado. 

 Porcentaje de cuerpos académicos consolidados y en consolidación por área 
del conocimiento. 

 Porcentaje de reconocimientos al Perfil Deseable otorgados a Profesores de 
Tiempo Completo de la institución. 

 Porcentaje de profesores y profesoras de Tiempo Completo de la institución 
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adscritos al PRODEP que renuevan el reconocimiento al perfil deseable. 

 Porcentaje de profesores y profesoras de Tiempo Completo de la institución 
adscritos al PRODEP que obtienen por primera vez el reconocimiento al perfil 
deseable. 

Coordinación PROFEXCE: 
 Indicadores Mínimos de Programación Anual 

 Porcentaje de estudiantes de nivel superior y posgrado inscritos en programas 
educativos reconocidos por su calidad respecto a los estudiantes de nivel superior 
inscritos en programas educativos evaluables en el año. 

  
 Tasa de variación de programas educativos de nivel superior y de posgrado de la Institución que 

cuentan con calidad reconocida por organismos evaluadores y/o acreditaciones.  
 
 Porcentaje de proyectos desarrollados por la Institución respecto a los proyectos presentados en 

el año. 
 
 Porcentaje de informes académicos que presenta la Institución respecto de lo programado. 

 

 
Dirección General de Planeación y Calidad: 
Indicadores Mínimos en el Reporte de Programación anual por UR 

 

 Porcentaje de servicios de apoyo administrativo 
 

Tesorería de la Universidad: 

Indicadores Mínimos en el Reporte de Programación anual por UR 
 

 Porcentaje de servicios de apoyo administrativo 
 

 
Unidad de Igualdad e Inclusión Universitaria: 

Indicadores Mínimos en el Reporte de Programación anual por UR 
 

 Porcentaje de acciones en beneficio de las personas con discapacidad 
 Porcentaje de acciones para la igualdad entre mujeres y hombres 
 Porcentaje de servicios de apoyo administrativo 
 Porcentaje de acciones para la atención de la violencia y la discriminación 
 Porcentaje de acciones en beneficio de personas vulnerables (indígenas, LGBTTTIQ, estudiantes 

embarazadas) 
 

Universidad Saludable: 

Indicadores Mínimos en el Reporte de Programación anual por UR 
 

 Porcentaje de campañas para la promoción de hábitos de vida saludable 
entre la comunidad universitaria 
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GUÍA DE INFORMACIÒN DETALLADA REQUERIDA POR INDICADOR 
EJERCICIO 2024 

 

 
 

# INDICADOR INFORMACIÓN DETALLADA REQUERIDA 

 
1 

0973 Porcentaje de Jóvenes egresados de 
Educación Media Superior, Superior y de 
Posgrado  por generación 

Detallar los egresados que se consideran, distinguiendo los 
rezagados, los de competencia y los regulares, por género. 

2 
0074 Porcentaje de asesorías realizadas en la 
UAC 

Beneficiarios por género 

3 
0200 Porcentaje de acciones para la 
igualdad entre mujeres y hombres 

Especificar las acciones de igualdad a realizar y los 
beneficiarios por género 

 
4 

0242 Porcentaje de participación de alumnos 
en actividades académicas, científicas, 
tecnológicas y sociales 

Especificar el total de alumnos a participar, por género. 
Detallar el nombre de los eventos en los que tiene 
programada la participación de los alumnos. 

 

 
5 

 
0977 Porcentaje de programas evaluados con 
relación a los programas evaluables de la UAC 

Nombre de los programas educativos, estatus, vigencia de 
la acreditación y especificar si durante el ejercicio que se 
programa, se realizarán acciones de acreditación o 
reacreditación de los programas educativos. 

 
6 

0978 Porcentaje de capacitaciones y/o 
actualizaciones a personal docente de la UAC 

Especificar el tipo de capacitaciones y el número de 
beneficiarios por género 

 
7 

0979 Porcentaje de capacitaciones y/o 
actualizaciones al personal administrativo de la 
UAC 

Especificar el tipo de capacitaciones y el número de 
beneficiarios por género 

8 
0980 Porcentaje de tutorías individuales 
realizadas en la UAC 

Beneficiarios por género 

 
9 

0981 Porcentaje de actividades 
deportivas realizadas  en la UAC 

Detallar las actividades deportivas a realizar así como los 
beneficiarios por género (alumnos participando, personal 
docente o administrativo) 

 
10 

 
0982 Porcentaje de actividades culturales 
realizadas en la UAC 

Detallar las actividades culturales a realizar así como los 
beneficiarios por género (asistentes, alumnos participando, 
personal docente o administrativo) 

 
11 

0983 Porcentaje de servicios de mantenimiento al 
equipamiento y a los espacios educativos 
realizados en la UAC 

Detallar las acciones de mantenimiento a realizar y estimar 
los beneficiarios de dichas acciones, por género. 

12 
0985 Promedio de libros por alumno o alumna en 
la UAC 

Detallar por género el número de alumnos que se estima 
visitarán la biblioteca 

 
13 

0986 Porcentaje de acciones en beneficio de las 
personas con discapacidad 

Especificar las acciones en beneficio de las personas con 

discapacidad a realizar y los beneficiarios por género, 

pacientes de la clínica 
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# INDICADOR INFORMACIÓN DETALLADA REQUERIDA 

 

14 

0987 Porcentaje de acciones recreativas de 
verano para la atención de niños y niñas de 4 a 
12 años de la UAC 

Detalle de las actividades a realizar en el curso de verano y 
total de niños por género 

 

15 

0988 Porcentaje de docentes que obtienen un 
Posgrado con relación a la planta docente de la 
UAC 

Detallar el género de los docentes que se estima, obtendrán 
un posgrado en el ejercicio 

 

16 

0989 Porcentaje de presentaciones 
científicas orales/cartel realizadas en 
congresos o conferencias 

Detalle de las presentaciones y total por género de los 
investigadores 

17 
0990 Porcentaje de convenios 
formalizados por la institución 

Listado de convenios a formalizar 

 

18 
1549 Razón de apoyos brindados para 
movilidad 

Detallar el género de los alumnos beneficiarios de apoyos 
para movilidad y especificar el tipo de apoyo 

 

19 

1550 Razón de actividades de divulgación 
dirigidas a la comunidad universitaria y 
sociedad en general 

Detalle de las actividades de divulgación a realizar y 
beneficiarios por género 

 

20 

1551 Porcentaje de Artículos científicos 
aprobados para publicarse en revistas 
internacionales indizadas o arbitradas 

Listado de artículos a someter y total por género de los 
investigadores 

21 
1552 Porcentaje de servicios de apoyo 
administrativo 

Detalle de los servicios a realizar o atender 

 

22 

1966 Porcentaje de alumnos participando 
como instructores en el curso de verano de 
la UAC 

Total de alumnos por género que participan como 
instructores 

 

23 

1967 Porcentaje de alumnos 
participando en proyectos de 
investigación de la UAC 

Total de alumnos por género, que participan en proyectos 
de investigación 

 

24 
2279 Razón de apoyos brindados para 
movilidad al personal docente 

Detallar el género del personal docente beneficiario de 
apoyos para movilidad y especificar el tipo de apoyo 

 

25 
2280 Porcentaje de campañas para la 
promoción de hábitos de vida saludable entre la 
comunidad universitaria 

Detalle de las campañas realizadas (nombre, actividades, 
campus) y beneficiarios por género (alumnos, comunidad 
universitaria, público en general) 

 
26 

2338 Porcentaje de acciones en beneficio de 
personas vulnerables (indígenas, LGBTTTIQ, 
estudiantes embarazadas) 

Detalle de las actividades a realizar en beneficio de las 
personas vulnerables y beneficiarios estimados por género 

 

27 
2337 Porcentaje de acciones para la atención de 
la violencia y la discriminación 

Detalle de las acciones para la atención de violencia y 
discriminación a realizar y beneficiarios estimados por 
género 
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 INDICADOR INFORMACIÓN DETALLADA REQUERIDA 

28 2341 Porcentaje de Convenios en operación 
Listado e impacto de los convenios en operación y 
beneficiarios por género 

29 
1596 Porcentaje de Cursos de Educación 
Continua 

Detalle de los cursos impartidos y beneficiarios por género 

 

30 

2336 Porcentaje de investigadores miembros de 
S.N.I con perfil PRODEP en la institución 

Detalle de los investigadores miembros de S.N.I. con perfil 
PRODEP 

31 
2339 Porcentaje de investigadores miembros de 
S.N.I en la institución 

Detalle de los investigadores miembros de S.N.I 

 

32 

2335 Porcentaje de jóvenes becados en el 
nivel Medio Superior, Superior y Posgrado. 

Listado de tipos de becas a otorgar y estimación de 
beneficiarios por género 

33 
0198 Porcentaje de Proyectos autorizados 
para Incubar 

Detalle de proyectos autorizados, beneficiarios por género 

34 
2340 Promedio de consulta en Recursos 
Digitales de la biblioteca virtual 

Detalle de las consultas por Tipo de Recurso Digital 
disponible 

 

  
Los Ingresos son estimaciones de recursos propios a obtener por cada Unidad Responsable en el 

desarrollo de sus funciones susceptibles de dicha obtención. Deberán presentarse a nivel proyecto 

o al detalle máximo posible. 

 

Los Egresos se constituyen por todas las erogaciones que se prevén llevar a cabo como 

consecuencia de las estrategias a ejecutar. También deben presentarse al nivel máximo de detalle 

proyectado y la suma de todos ellos deberá coincidir con el presupuesto planteado a ejercerse en el 

periodo, incluidos los recursos fuera del Presupuesto de la Universidad, con que algún proyecto 

estime apoyarse. 

 

Toda la información generada deberá plasmarse en el formato POA 01, el cual se encuentra 

disponible electrónicamente en la página de la Dirección General de Planeación y Calidad: 

https://pla.uacam.mx/view/paginas/4447, para facilitar su formulación. Los proyectos 

considerados a financiarse con recursos ajenos al Presupuesto de la Universidad, también deberán 

plasmarse claramente identificados y con su completa viabilidad. 

 

Con el propósito de realizar un efectivo análisis y priorización de las acciones propuestas a  incluirse 

en el presupuesto general, así como les sirva para discriminar su inclusión dentro del POA en caso 

de insuficiencia del techo presupuestal, será de mucha utilidad las califiquen según el grado de 

necesidad de ejecución, siempre de acuerdo a lo establecido en el Plan Institucional de Desarrollo, 

en I: Indispensables, las que no pueden dejar de llevarse a cabo, ya que afectaría totalmente a la 

operación del área; N: Necesarias, las que deben realizarse, pero que en caso extremo, aun cuando 
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afecten a la operación, no son definitivas para el cumplimiento total de la misión del área y C: 

Convenientes, las que apoyarán el mejoramiento del funcionamiento del área, pero pueden dejar 

de realizarse o existen medidas alternas de acción para lograr los fines previstos. 
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IV.- DETERMINACIÓN DE CIFRAS PRESUPUESTALES 

Cada Unidad Responsable presentará, con base en su techo financiero y programa operativo, su 

propuesta de Ingresos y Egresos, debiendo considerar el total de recursos estimados a obtener y 

requeridos para la operación, incluyendo lo relativo a proyectos especiales que manejen (Recursos 

Extraordinarios, Líneas de Investigación, y Proyectos de Investigación), plenamente identificados. 

Los importes cuantificados deberán distribuirse tanto por Función Interna, Programa, Actividad, como 

por Cuenta Presupuestal Contable. 

Dicha cuantificación se refiere: 

En el caso de los Ingresos, específicamente a Rubro 7 Ingresos por Ventas de Servicios, Tipo 

71 Ingresos por Ventas de Servicios de Organismos Descentralizados Clases 711 Servicios 

Académicos y 7112 Servicios Derivados de Actividades Académicas 

 

En lo concerniente a los Egresos, a las partidas de los Capítulos 2000 Materiales y Suministros 

y 3000 Servicios Generales. 

 Los importes correspondientes a Combustibles y Lubricantes se han calculado y pre asignado para 

cada Unidad Responsable, al igual que en lo relativo a Energía Eléctrica, Telefonía Tradicional, Agua 

Potable, Seguro de Responsabilidad Patrimonial y Fianzas, Impuestos y Derechos en los casos en 

que están debidamente precisados sus consumos por tener recibos específicos para ella y en los 

demás casos en los que no hay definición de consumos, el cálculo se pre asigna dentro del 

Presupuesto de la Dirección General de Mantenimiento. De ese modo el techo no pre asignado es 

el que se deberá de distribuir.  

Es importante que las UR´s plasmen sus necesidades específicas de los demás capítulos del Gasto 

en el apartado cuantificado específicamente para ello que son los Formatos PR en los que se 

presentará lo concerniente al rubro 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, 

5000 Bienes Muebles e Inmuebles y 6000 Inversión Pública. 

Los rubros 1000 Servicios Personales y 4420 Becas, estarán sujetos a la definición de la instancia 

que controla cada una de ellas, pero cada Unidad Responsable deberá proponer en ambos casos 

los requerimientos que considere para su mejor operación, de tal manera que sirva de 

retroalimentación a las consideraciones al respecto. 

Es importante destacar que la cuantificación, distribución y calendarización debe efectuarse con toda 

fidelidad a las actividades programadas, para que las cifras resultantes sean lo más acorde a lo 

proyectado, reduciendo así, a su mínima expresión la necesidad de solicitar transferencias durante 

el ejercicio, ya que éstas deberán justificarse plenamente, con una explicación clara y precisa del 

porqué de su necesidad, de acuerdo a las políticas señaladas en el apartado correspondiente. 

Para este ejercicio, entonces, se proporciona un techo financiero realista a distribuir y calendarizar, 

que estará soportado por un Anteproyecto y un POA, con el cual se deberán efectuar mínimo las 
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actividades para el correcto funcionamiento del área. Este techo será definitivo en virtud de que se 

mantienen las políticas de plena austeridad de los Poderes Ejecutivos Federal y Estatal, que obligan 

a no solo olvidarse de incrementos presupuestales, sino a vislumbrar posibles reducciones en la 

asignación anual. 

Por lo tanto, se tendrá que realizar un trabajo analítico de programación-presupuestación con gran 

racionalidad en la utilización de los recursos y con la madura valoración específica de los gastos de 

viaje a los más indispensables, de tal forma que se puedan destinar fondos suficientes a los demás 

rubros del gasto. 

El propósito de conocer los requerimientos reales de recursos de cada U.R.; es para presentar, 

integralmente el Anteproyecto ante el Poder Ejecutivo Estatal, que, si bien no nos da obligadamente 

la posibilidad de obtención de fondos adicionales, sí nos permite presentar una visión razonable de 

nuestras necesidades. 
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V.- UBICACIÓN MATRICIAL 

Atendiendo al sistema Matricial, los recursos determinados a obtener o a solicitar su aprobación de 

ejercicio, deben presentarse en las vertientes consideradas en el mismo: Fondo, Función - 

Actividad, Unidad Responsable, cuenta contable. Amén de clasificar, los ingresos por Rubro del 

Ingreso y los Egresos por objeto del Gasto como afín a la anterior clasificación de Cuenta Contable. 

El Fondo se refiere a la fuente de donde se obtendrán los recursos y será determinado por la 

Dirección General de Planeación y Calidad con base en la viabilidad de obtención. 

La Función - Actividad deberá ir acorde a la presentada en el POA, especificando, la Finalidad, la 

Función y la Subfunción, así mismo precisar la Función Interna, así como el Programa, Actividad, 

según el nivel de disgregación correspondiente. 

El Rubro de Ingresos, se refiere al tipo de servicio que lo generó y el Objeto del Gasto al tipo de 

material o de servicio que se requerirá en la operación, al nivel de análisis necesario, según el 

catálogo establecido. 

Todos los catálogos se encuentran disponibles en el Sistema Tauro. 

Los formatos previstos para asentar la información presupuestal son: 

Formato Capítulo Descripción 

 
PR01 Propuesta Servicios Personales 

PF01 Análisis del Presupuesto de 
Egresos, Servicios Personales 

 

 
1000 Servicios Personales 

Para su llenado se debe considerar el total de la plantilla 
con la que se cuenta actualmente; asimismo, al detectarse 
la necesidad de personal adicional a la plantilla, se debe 
especificar el personal de mandos medios y superiores, 
administrativo o académico con la se podrá cumplir con los 
objetivos programados 

PF´s Materiales y Suministros y 
Servicios Generales. 

PF´s Análisis del Presupuesto de 
Egresos, Materiales y Suministros y 
Servicios Generales 

 
2000 Servicios Generales y 

3000 Materiales y Suministros 

Asignaciones destinadas a cubrir de todo el tipo de 
servicios que se contraten con particulares o  instituciones; 
así como los servicios requeridos para el buen desempeño 
de las actividades programadas. 

PR04 Propuesta de Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas 

PF04 Análisis del Presupuesto de 
Egresos, Transferencias, 
Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas 

 

 
4000 Transferencias, 

Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas 

 

Asignaciones que la Universidad otorgan a personas, 
instituciones y diversos sectores de la población para 
propósitos sociales, así como pagos adicionales derivados 
de compromisos contractuales. 

PR05 Propuesta de Bienes Muebles, 
Inmuebles e Intangibles 

PF05 Análisis del Presupuesto de 
Egresos, Bienes Muebles, Inmuebles 
e Intangibles 

 

5000 Bienes Muebles, Inmuebles 
e Intangibles 

Agrupa a las propuestas destinadas para la adquisición de 
toda clase de bienes muebles, inmuebles e  intangibles, 
requeridos para el desempeño de las actividades y para 
cumplir con los requisitos de las evaluaciones de los 
diversos programas educativos que se ofertan en la 
Institución. 

PR06 Propuesta Inversión Pública 

PF06 Análisis del Presupuesto de 
Egresos, Inversión Pública 

 
6000 Inversión Pública 

Propuestas destinadas a obra y cumplimiento con los 
requisitos de las evaluaciones de los diversos programas 
educativos que se ofertan en la Institución 
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Estos formatos se presentan en versión Excel de modo que las sumas de los rubros de consolidación 

sean automáticas. En el caso las partidas de uso centralizado de los capítulos 2000 Materiales y 

Suministros y 3000 Servicios Generales, aun cuando en el formato se pueden utilizar para su llenado, 

se presentan sombreadas para su mejor identificación. 

 

Estos formatos se encuentran disponible en el sistema de control de documentos MASTERWEB y 

en la página WEB de la Dirección General de Planeación y Calidad:   

 

https://pla.uacam.mx/view/paginas/4447 
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VI.- SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN 

El propósito fundamental de la planeación y presupuestación no consiste solamente en la generación 

de un documento al respecto. Lo importante es que se convierta en una herramienta útil e 

indispensable para la toma de decisiones de la alta dirección. Esto solo se puede asegurar a través 

del oportuno seguimiento y comparación entre lo programado y lo alcanzado que nos lleve a evaluar 

el desempeño de las funciones proyectadas con la debida objetividad y oportunidad para dictar, en 

tiempo, las medidas preventivas y correctivas convenientes para la sana ejecución del quehacer 

institucional.  

Para lo anterior se requerirá llevar a cabo ejercicios de evaluación trimestrales que nos sirvan de 

retroalimentación y coadyuven al logro de las metas planteadas. 

Dicho seguimiento se realizará mediante la captura de los avances en metas de indicadores 

programadas para el ejercicio, la justificación de las desviaciones que  resultasen  y la carga de las 

evidencias  correspondientes.
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VII.- FORMATOS E INSTRUCTIVOS DE LLENADO 

 
 

Los formatos a utilizarse en el proceso de estructuración del Programa Operativo y del Presupuesto, 

así como de la evaluación de resultados y de gestión de posibles ampliaciones que se encuentran 

tanto en el sistema Máster WEB xtampak.uacam.mx como en la página WEB de la Dirección General 

de Planeación y Calidad, son los que a continuación se relacionan: 

 

ESTRUCTURACIÓN DEL POA Y DEL PRESUPUESTO 
 

POA01 Programa Operativo Anual 2024 

PF01 Análisis del Presupuesto de Egresos para 2024, Clasificación por 
Objeto del Gasto (llenado automático) 

PF02 Análisis del Presupuesto de egresos para 2024 por 
actividad calendarizado al último detalle 

PF03-01 Análisis del Presupuesto de Egresos para 2024 por actividad 
concentrado, al último detalle (llenado automático) 

PF03-02 Análisis del Presupuesto de Egresos para 2024 por actividad (llenado 
automático) 

PF04 Calendario del Gasto 2024 (llenado automático) 

PI 
Análisis del Estimado de Ingresos para 2024 

PR01 Propuesta para el capítulo 1000 Servicios Personales 2024 

PR04 Propuesta para el capítulo 4000 Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios y Otras Ayudas 2024 

PR05 Propuesta para el capítulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e 
Intangibles 2024 

PR06 Propuesta para el capítulo 6000 Inversión Pública 2024 
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VIII CATÁLOGOS 

 

Los catálogos presupuestales, que permiten codificar algunos términos cualitativos del POA se 
encuentran en la página WEB de la Dirección General de Planeación y Calidad, y son los que a 
continuación se relacionan: 

 

Catálogo de Objetivos: Propósitos a realizarse en apoyo al cumplimiento puntual de la función y 

deben precisarse en base a cada uno de los últimos niveles proyectados. 

 

Catálogo de Estrategias: Líneas de acción que encaminan hacia donde se quiere llegar con los 

Objetivos, y deben ser expresadas cualitativa y genéricamente y definidas con la precisión suficiente 
en su contexto 

 

Catálogo de Unidades de Medida: Especificaciones cuantitativas de actividades y logros que 
apoyan y son reflejo del alcance de las Estrategias y deben ser medibles y alcanzables. 
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IX MANUAL DE INDICADORES 

 

El manual del Módulo de Indicadores se encuentra disponible para consulta en el mismo sistema.  

 

La liga para acceder al Módulo de Indicadores de Desempeño desde la red uacam es la siguiente: 

 http://tauro/MIR/Login.aspx  

 

La liga para acceder al Módulo de Indicadores de Desempeño desde cualquier 
red:   http://tauro.uacam.mx/MIR/Login.aspx   

 

El Manual del Módulo de Indicadores de Desempeño también se encuentra disponible en la página 

de la Dirección General de Planeación y Calidad además de los Manuales de Usuario para los 

Procesos de Programación Anual y Reporte de Avances Trimestrales en el apartado de descargas: 

https://pla.uacam.mx/view/paginas/4449 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://tauro/MIR/Login.aspx
http://tauro.uacam.mx/MIR/Login.aspx
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X GLOSARIO DE TÉRMINOS PRESUPUESTALES 

Actividad. - Son las acciones necesarias a realizar por parte de la dependencia para generar los 

componentes. Las actividades describen los procesos administrativos necesarios para generar los 
productos y servicios identificados. 

Ampliación. - Aumento de recursos a una Unidad Responsable. 

Armonización Contable. - Compatibilización de modelos contables y de información con miras a su 

homologación. 

Categoría Programática. - Clasificación de los programas presupuestarios de los entes públicos, 
que permitirá organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los 
programas presupuestarios: E Prestación de Servicios Públicos; S Sujetos a Reglas de Operación; 
U Otros Subsidios; e I Gasto Federalizado. 

Ciclo Presupuestario. - Proceso que permite organizar en distintas etapas (planeación, 
programación, presupuestación, ejercicio y control, seguimiento, evaluación y rendición de cuentas) 
el ejercicio de los recursos públicos en determinado período. 

Cierre Presupuestal. - Obtención de cifras definitivas de recursos presupuestales ejercidos 

anualmente. 

Clasificación Administrativa. -Forma de presentación del presupuesto que tiene por objeto facilitar 
su manejo y control administrativo a través de la presentación de los gastos conforme a cada una de 
las dependencias y entidades públicas determinadas para ejercerlo. Es decir, la presentación del 
gasto según quién lo ejerce. 

Clasificación Funcional del Gasto. - Agrupa los gastos según los propósitos u objetivos 
socioeconómicos que persiguen los diferentes entes públicos. 

Clasificador por Objeto del Gasto. -Catálogo que agrupa en forma homogénea los diversos 
insumos por concepto de recursos humanos, materiales y financieros (bienes y servicios) que utilizan 
las dependencias y entidades para llevar a cabo sus operaciones regulares, así como los recursos 
que el Poder Ejecutivo Federal transfiere a los sectores privado y social. 

Concepto de Gasto. - En términos del Clasificador por Objeto del Gasto se refiere a subconjuntos 
homogéneos y ordenados en forma específica, producto de la desagregación de los bienes y 
servicios, incluidos en cada capítulo 

Contabilidad Gubernamental. - Aplicación Especializada de la Contabilidad, para el registro de las 

transacciones que llevan a cabo los entes públicos 

Fondo Específico. - Recurso destinado a utilizarse en la ejecución de Proyectos Especiales. 

Fondo Ingresos Propios. - Recurso generado por cada una de las dependencias de la Universidad 
y cuyo destino se determina a través de un análisis racional de necesidades institucionales. 

Fondo Ordinario. - Recurso derivado del Convenio de Apoyo Financiero signado anualmente por la 
institución, con la Secretaría de Educación Pública y el Poder Ejecutivo del Estado de Campeche. 

Fuente de Financiamiento. - Identifica las asignaciones conforme al origen de su financiamiento: 
recursos fiscales, gasto financiado con recursos externos, contraparte nacional o recursos propios. 

Función Interna. - Actividad particular que realiza una Unidad Responsable dentro de un sistema 
de elementos, personas, instituciones, relaciones, etc., con un fin determinado. 

Gasto Corriente. - Erogación por adquisiciones de bienes o de servicios, no capitalizable dentro del 
patrimonio de la Universidad. 
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Gasto de Inversión. - Erogación por adquisiciones de bienes o de servicios, capitalizables dentro 

del patrimonio de la Universidad. 

Indicador de Desempeño. -Herramientas de evaluación que permiten cuantificar variables 

(numerador/denominador) con el objetivo de apoyar la toma de decisiones mediante el seguimiento 
y comparación. 

Legislatura Hacendaria. - Las leyes, reglamentos y manuales que norman la estructuración, 
ejecución, evaluación e información de resultados de recursos presupuestales federales y estatales. 

Ley de Control Presupuestal y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche. - Tiene 
por objeto regular y normar las acciones en materia de programación, presupuestación, aprobación, 
ejercicio, contabilidad gubernamental, emisión de información financiera, control y evaluación de los 
ingresos y egresos públicos del Estado de Campeche. 

Ley de Coordinación Fiscal. - Tiene por objeto coordinar el sistema fiscal de la Federación con  las 
entidades federativas, así como con los municipios y demarcaciones territoriales, para establecer la 
participación que corresponda a sus haciendas públicas en los ingresos federales; distribuir entre 
ellos dichas participaciones; fijar reglas de colaboración administrativa entre las diversas autoridades 
fiscales; constituir los organismos en materia de coordinación fiscal y dar las bases de su 
organización y funcionamiento. 

Ley de Desarrollo Social del Estado de Campeche. - Tiene por objeto garantizar el ejercicio pleno 
de los derechos sociales consagrados en la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 
y la propia del Estado de Campeche, cuyo principio fundamental en materia de desarrollo social es 
la justa distribución del ingreso y la riqueza que permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad 
de los individuos. 

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios “LDF”. - Tiene como 

objeto establecer los criterios generales de responsabilidad hacendaria y financiera que regirán a las 
Entidades Federativas y los Municipios, así como a sus respectivos Entes Públicos, para un manejo 
sostenible de sus finanzas públicas. 

Ley de Planeación del Estado de Campeche. - Tiene por objeto establecer: Las normas y principios 
básicos conforme a los cuales se planeará el desarrollo integral de la entidad y se encauzarán, en 
función de la misma, las actividades de la Administración Pública estatal y municipal. 

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. - Tiene por objeto reglamentar la 
programación, presupuestación, aprobación, ejercicio, control y evaluación de los ingresos y egresos 
públicos federales. Asimismo, con el propósito de hacer más eficiente la asignación de los recursos 
públicos, la LFPRH incluye lineamientos que promueven una planeación del presupuesto federal 
basado en resultados, tomando en cuenta la información generada por evaluaciones. 

Ley General de Contabilidad Gubernamental. - Tiene como objeto establecer los criterios 
generales que regirán la contabilidad gubernamental y la emisión de información financiera de los 
entes públicos, con el fin de lograr su adecuada armonización. 

Ley Orgánica de la Universidad Autónoma de Campeche. – Tiene como objeto establecer las 
disposiciones fundamentales de la misión, organización, funcionamiento y gobierno de la 
Universidad Autónoma de Campeche. 

Matriz de Indicadores para Resultados. - Herramienta de planeación estratégica que en forma 
resumida, sencilla y armónica establece con claridad los objetivos del programa presupuestario y su 
alineación con aquellos de la planeación nacional y sectorial; incorpora los indicadores que miden 
los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar la información de 
los indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, así como las actividades e insumos 
para producirlos, e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el 
desempeño del programa. 



39 
R09/1121 R-DGP-DPR-01 

 

 

Metas Complementarias. - Datos relevantes que aportan información importante sobre los 

resultados obtenidos por las Unidades Responsables en el ejercicio de su presupuesto. 

Partida Específica. - En términos del Clasificador por Objeto del Gasto, se refiere al cuarto dígito 
de clasificación de los bienes y servicios adquiridos, el cual permitirá que las unidades 
administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental y de 
Presupuesto de cada orden de gobierno, con base en sus necesidades, generen su apertura, 
conservando la estructura básica (capítulo, concepto y partida genérica), con el fin de mantener la 
armonización con el Plan de Cuentas. 

Presupuesto Basado en Resultados (PbR). - Es el instrumento metodológico y el modelo de 

cultura organizacional cuyo objetivo es que los recursos públicos se asignen prioritariamente a los 
programas que generan más beneficios a la población y que se corrija el diseño de aquéllos que no 
están funcionando correctamente. 

Presupuesto de Egresos de la Federación. - Documento jurídico, contable y de política económica, 
aprobado por la Cámara de Diputados del H. Congreso de la Unión a iniciativa del Presidente de la 
República, en el cual se consigna el gasto público, de acuerdo con su naturaleza y cuantía, que 
deben realizar el sector central y el sector paraestatal de control directo, en el desempeño de sus 
funciones en un ejercicio fiscal. 

Presupuesto. - Expresión, cuantificada en pesos, del Programa Operativo Anual. 

Programa Presupuestario. - Categoría que permite organizar, en forma representativa y 
homogénea, las asignaciones de recursos de los programas federales y del gasto federalizado a 
cargo de los ejecutores del mismo, para el cumplimiento de sus objetivos y metas. 

Programa. - Se refiere al grupo en el cual se subdividen las actividades específicas del quehacer 
Universitario y que derivan de la Función Interna; su integración es de forma alfanumérica. 

Proyecto Especial. - Acciones programadas a realizarse con fondos diferentes a los 
tradicionalmente incluidos en el Convenio de Apoyo Financiero Gobierno Federal (SEP)- Poder 
Ejecutivo Estatal-Universidad. 

Reducción. - Disminución de recursos a una Unidad responsable. 

Sistema de Evaluación del Desempeño (SED). - Conjunto de elementos metodológicos que 
permite la valoración objetiva del desempeño de los programas y las políticas públicas, a través de 
la verificación del cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de 
gestión, para conocer los resultados del ejercicio de los recursos y el impacto social de los 
programas. 

Transferencia. - Traspaso de recursos disponibles, entre cuentas y funciones de una misma Unidad 
Responsable. 
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ANEXO: FORMATOS, CATÁLOGOS  
 

Como se ha comentado líneas arriba, tanto los formatos y catálogos están disponibles en un anexo 
electrónico: 

 
Los Formatos definidos para la estructuración del POA-Presupuesto se encuentran en la Máster Web 
(xtampak.uacam.mx) y en la página web de la Dirección General de Planeación y Calidad  
https://pla.uacam.mx/view/paginas/4447 
 
Los financieros se han reducido en número a la mitad a partir del año anterior, modificados, 
haciéndolos más amigables en su obtención y, adelgazando sustancialmente la información 
solicitada. 

 

De igual modo, los Catálogos Matriciales se encuentran en la Máster Web (xtampak.uacam.mx) y 
en la página web de la Dirección General de Planeación y Calidad arriba descrita y además se 
localizan en el Sistema Tauro. 

 
 

https://pla.uacam.mx/view/paginas/4447

