Direccién General de
=\ Planeacion y Calidad

UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CAMPECHE
DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y CALIDAD
DIRECCION DE PRESUPUESTO

GUIA PARA LA ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA
OPERATIVO, EL PRESUPUESTO DE OPERACION, LAS
NORMAS PARA SU FUNCIONAMIENTO Y LA
EVALUACION DE LOS RESULTADOS (PROPONER) 2023

R09/1121 R-DGP-DPR-01



7 UACAM

1)7  universidad Auténoma de Campeche

Direccién General de
=\ Planeacion y Calidad

CONTENIDDO

Concepto Pagina
Presentacion 3

| Marco Normativo 6
Il Politicas Presupuestales 7
Il Criterios para la Definicion de Conceptos del POA 10
IV Determinacién de Cifras Presupuestales 21
V Ubicacién Matricial 22
VI Seguimiento y Evaluacion 24
VIl Formatos e Instructivos de Llenado 25
VIII Catalogos Presupuestales 28
IX Manual de Indicadores 29
X Glosario de Términos Presupuestales 30
Anexo: Formatos, Catalogos y Manuales. 33

2

R09/1121 R-DGP-DPR-01



% UACAM

Universidad Auténoma de Campeche

Direccion General de
\ Planeacién y Calidad

PRESENTACION:

Dentro del marco del Sistema de Planeacion de la Universidad, se considera una prioridad, definir
los medios y herramientas necesarias para el logro de los objetivos institucionales reflejados en el
Plan de Desarrollo Institucional 2022-2026 “PDI”, el cual esta alineado estratégicamente con las
metas del Plan Estatal de Desarrollo 2021- 2027, que a su vez, se encuentra alienado al Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024, es prioridad del presente sistema llevar a cabo la correcta
aplicacion de la secuencia del ciclo presupuestario: planeacion, programacion, presupuesto,

ejercicio, control, monitoreo, seguimiento, evaluacion y rendicién de cuentas.

Las principales fuentes de ingresos de la Universidad Auténoma de Campeche, derivan de las
aportaciones y participaciones federales y estatales, de estos su normatividad principal de
distribucion y algunos aspectos de control, se contemplan en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, Ley de Presupuesto de Egresos de la Federacién vigente, Ley de
Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche vigente y la Ley de Coordinacion Fiscal, a su vez
la Institucidn tiene la potestad para cobro de Inscripciones, Derechos Escolares, entre otros, los
cuales, se encuentran normados principalmente en el presupuesto aprobado por el H. Consejo

Universitario y en las leyes anuales de Ingresos yotros ordenamientos Estatales.

Las erogaciones o inversiones que realiza la Universidad, se clasifican principalmente en seis
grandes capitulos o conceptos: servicios personales, materiales y suministros, servicios generales,
transferencias y subsidios, inversiones de bienes muebles e inmuebles e inversiones en obra publica.
Todas estas erogaciones se encuentran sujetas a un presupuesto anual (aprobado por el H. Consejo

Universitario) y al cumplimiento de requisitos hormativos para su registro, disposicion o gasto.

Con base en la iniciativa Gestion por Resultados del Gobierno Federal que tiene como fin incorporar
modelos e instrumentos que permitan medir los efectos reales de las acciones publicas como parte
de una cultura organizacional, directiva y de desempefio institucional, como son los instrumentos de
la GpR; el Presupuesto Basado en Resultados “PbR” y el Sistema de Evaluacién de Desempefio
“SED”. El “PbR” permite instrumentar el proceso de planeacion y programacion de manera eficiente
y eficaz, y el “SED” permite instrumentar el proceso de evaluacién para monitorear, medir el impacto
y resultados del programa, siendo congruentes con el instrumento de planeacion de la iniciativa; en
el Presupuesto basado en Resultados “PbR” es necesario implementar estrategias y utilizar
herramientas para la cuantificacion de los resultados de las actividades y evaluar los resultados
obtenidos, siempre con una permanente vinculacién entre los recursos financieros generados y
ejercidos por cada una de las Unidades Responsables y las metas alcanzadas para el logro de los

objetivos planteados por cada una deellas.
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La iniciativa Gestion para Resultados tiene dos herramientas de analisis el PbR como herramienta
de planeacion y el SED como herramienta de evaluacion y seguimiento, a su vez el SED tiene dos
componentes el PAE (Programa Anual de Evaluacion) por el cual los Entes fiscalizadores y
evaluadores externos evallan el desempefio de los programas presupuestarios y el Programa de
mediano plazo, el cual analiza el seguimiento de los programas durante el ejercicio cada trimestre,
por lo que es necesario entregar informacion oportuna acerca del cumplimiento de indicadores y
metas para evitar incumplimientos y observaciones, es importante recordar, que las observaciones
en esta materia no solo van dirigidas a la Universidad también podrian ir dirigidas a los funcionarios
encargados de reportar indicadores conforme a lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria a través de las
cuatro dimensiones de indicadores para el sistema de evaluacion del desempefio; La eficacia,
eficiencia, economiay la calidad en el gasto nos enfocamos a la medicién para garantizar las mejores

estrategias de gobierno y de desarrollo.

De ahi que es fundamental la implementaciéon y permanencia de un mecanismo de Programacion-
Presupuestacion-Ejecucion-Evaluacién, donde se contemplen los objetivos, programas, proyectos,
metas e indicadores operativos de cada Unidad Responsable, en forma relacionada e
interdependiente con los recursos humanos, materiales y financieros a utilizar como apoyo para su
consecucién. Deberdn ser Monitoreables, de modo que permitan un efectivo seguimiento y
evaluacion para la toma de decisiones acertadas y oportunas. Esto se traduce en el establecimiento
de un sistema de estructuracion del Programa Operativo, nutrido con las propuestas objetivas de
cada Unidad Responsable, su cuantificacion para determinar las cifras del Presupuesto de
Operacion, la Normalizacién de su funcionamiento y la Evaluacion de los Resultados: “PROPONER”.
Con el proposito, entonces, de dar inicio al PROPONER 2023, es decir, la estructuraciéon del POA 'y
del Presupuesto de Operacion (derivado de la Estimacién anual de Ingresos) y su esquema de
evaluacion, se prepar6 esta guia, cuya finalidad es la de asegurar que dichos documentos se
preparen por las distintas Unidades Responsables, en forma homologada y con los mismos criterios,
de tal manera que le proporcionen al documento global la congruencia y consistencia requerida que
facilite a su vez su integracién, analisis y aprobacién, asi como la posterior evaluacion de los

resultados.

Para su mejor comprension, la guia contempla nueve apartados y un anexo:

R09/1121 R-DGP-DPR-01



iniversidad Auténoma de Campaeche

l.- Marco | Se menciona la normatividad en la que se sustenta el documento.
Normativo.
Il.- Politicas o - o
Se presentan las politicas a las que se debera sujetar la estructuracion, ejercicio y
Presupuestales ! -
evaluacion del POA y del Presupuesto de Operacion.
Ill.-  Criterios . - C -
para la Se enuncian cada uno de los conceptos a utilizar para el ejercicio de planeacion que

Definicion  de
Conceptos del
POA.

iniciamos, con indicaciones de su relevancia y significado dentro del proceso.

Se establecen criterios para, como su nombre lo indica, determinar los montos tanto de

V.- . . .
Determinacién ingresos como de egresos a programar en cada una de las vertientes que se consideran para
de Cifras | €l sistema matricial, dentro del que se contempla, desde luego, la vertiente programatica.
Presupuestales
V.- Ubicacion | Se presenta una semblanza de lo que es el esquema matricial establecido, a fin de que se
Matricial. facilite su identificacion para la definicion de la asignacion de recursos al respecto y como
verterlos en los formatos disefiados para los efectos
VI.- Se explica someramente el proceso y tiempos de seguimiento y evaluacién del POA y del
Segwm|_e'nto Y | presupuesto de Operacion de cada Unidad Responsable.
Evaluacion
VIl.- Formatos - o
e Instructivos Se mencionan los formatos a llenar durante todo el proceso y su manera de localizacién
de Llenado electrénica, tanto del formato como de los instructivos para su correcto llenado.
VIIl.- Catalogos | g presentan los catalogos de Objetivos, Estrategias y Unidades de Medida, documentos
Presupuestales ) e - .
gue definen una codificacién a cada uno de esos conceptos, en preparacion para incorporar
el POA al sistema Tauro
IX Manual de Se detalla la ruta donde se puede consultar en el Sistema de Indicadores, asi como el link
Indicadores. donde pueden consultar en la pagina de la Direccion General de Planeacion y Calidad.

X.- Glosario de

Términos Se enuncia la acepcién de algunos términos utilizados en el lenguaje presupuestal
Presupuestales
El Anexo se presenta, tanto en el sistema Méaster WEB (xtampak.uacam.mx) como en la
pagina WEB de la Direccion General de Planeaciéon y  Calidad:
https://pla.uacam.mx/view/paginas/4447 conteniendo los formatos a utilizar con sus
instructivos de llenado, asimismo, en el Sistema Tauro en el mend de
Anexo: Contabilidad/Presupuesto se encuentran los Catalogos: Unidad Responsable; Funcién+POA,;
Formatos y | Fuente de Financiamiento; Plan de Cuentas y COG+CRI (Clasificador por Objeto del Gasto
Catalogos COG (Tipo de erogaciones presupuestales a realizar+ Clasificador por Rubro de Ingresos

CRI (Tipos de Ingresos presupuestales a obtener )).
De igual manera en el Médulo de Indicadores, se encuentra el Manual del Usuario, para su
libre consulta.
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I.- MARCO NORMATIVO

Para la asignacion del presupuesto la Universidad Auténoma de Campeche debe llevar a cabo las
etapas del ciclo presupuestario basado en Resultados desde la Planeacién, Programacion,
Presupuesto, Ejercicio y Control, Seguimiento y Monitoreo, y por ultimo, Evaluacién y Rendicién de
Cuentas, cuenta con un marco juridico y normativo descrito en las distintas Leyes vigentes,
resaltando; la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que tiene como objeto
establecer los criterios generales que regiran la Contabilidad Gubernamental y la emisién de
informacién financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion, para
facilitar a los entes publicos el registro y la fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos y gastos vy,
en general, contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingreso publicos, la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, Las disposiciones y acuerdos del Consejo
Nacional para la Armonizacién Contable “CONAC”, la Ley de Planeacion del Estado de Campeche,
Ley de Control Presupuestal y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche, la Ley de
Desarrollo Social del Estado de Campeche, asi como las disposiciones del Sistema Estatal del
Desempefio de Campeche “SEDCAM”.

Ademas, a partir del 27 de abril del 2016, es de orden obligatorio aplicar las disposiciones
establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios “LDF”,
la cual tiene por objeto establecer los criterios generales de responsabilidad hacendaria y financiera
que regiran a las Entidades Federativas y los Municipios, asi como a sus respectivos Entes Publicos,

para un manejo sostenible de sus finanzas publicas.

Que el Articulo 4 de la LDF establece que el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC),
en los términos de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), emitird las normas
contables necesarias para asegurar su congruencia con la LDF, incluyendo los criterios a seguir para

la elaboracién y presentacién homogénea de la informacion financiera referida en la misma.

Que en términos de los Articulos 5, 18 y Vigésimo Transitorio de la LDF, el CONAC emitir4 los
formatos para las proyecciones de finanzas publicas, asi como las normas necesarias para identificar
el gasto realizado con recursos provenientes de ingresos de libre disposicion, transferencias
federales etiquetadas y deuda publica. Que las Entidades Federativas, los Municipios y sus Entes
Publicos deben administrar sus recursos con base en los principios de legalidad, honestidad,
eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicion de

cuentas.
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Documento rector Interno:
Dentro del Plan de Desarrollo Institucional “PDI”, documento rector del quehacer universitario, se
establecen cinco ejes estratégicos y dos ejes transversales con sus respectivas Estrategias, que

contienen a su vez sus correspondientes Lineas de Accion para los afios 2022-2026.

Entre ellos se consideran, para efectos de la tarea de Planeacion-Programacion-Presupuestacion:

EL EJE ESTRATEGICO IV.- GESTION INSTITUCIONAL
Objetivo Estratégico

Desarrollar un modelo de gestion institucional que a través de sus procesos permita una
mejor toma de decisiones, el desempefio de las funciones sustantivas de la Universidad y la
obtencion 6ptima de resultados educativos.

Estrategia 4.4

Fortalecer la eficiencia y capacidad presupuestal e impulsar el ejercicio responsable de los
recursos de la Universidad.
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Il.- POLITICAS PRESUPUESTALES

La aprobacion y el ejercicio del presupuesto deberan sujetarse a lo establecido por la Ley Organica,
los estatutos y reglamentos derivados de la misma y la presente normatividad.

El incumplimiento por parte de los titulares de las Unidades Responsables, de cualquier
disposicion administrativa institucional o de las politicas que aqui se presentan, pueden ser
motivo de medidas restrictivas en el ejercicio presupuestal o de fincamiento de
responsabilidades, cuando el acto u omision asi lo amerite.

Con base en el decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion, mediante el cual se expide
la Ley General de Educacion Superior y en su Titulo Sexto del financiamiento de la educacién
superior, capitulo Unico de la concurrencia en el financiamiento, articulo 62 dice: “La Federacién y
las entidades federativas concurrirdn en el cumplimiento progresivo, de conformidad con la
disponibilidad presupuestaria, del mandato de obligatoriedad de la educacion superior y al principio
de gratuidad en la educacion en términos de lo establecido en el articulo 3o0. de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos”. Si bien es una Ley que durante el ejercicio 2023 no
aplicara a esta Universidad, es importante considerar que para los proximos ejercicios originara una

disminucién en la recaudacion de los ingresos propios

Todas las actividades a programarse deben estar vinculadas a la formacién integral de los
estudiantes, de modo que impacten las cuatro funciones sustantivas de la Universidad las cuales
son: Docencia, Investigacion y Desarrollo, Extensién y Apoyo Académico, lo que les permita
ser actividades presupuestadas con recurso publico; de no ser asi, estas deberdn contar con
estrategias que las permitan ser autofinanciables.

De Integracién

Los titulares de las Unidades Responsables, presentardn gn el Tercer trimestre de cada afio su
Antepr n el ultimo trimestr Program rativo Anual (POA ntempl

sus actividades, clasificadas por prioridades, asi como el Proyecto de Ingresos vy Egresos que de
dicho programa emane.

La Direccion General de Planeacion y Calidad determinara los techos de cada Unidad Responsable,
analizando las propuestas recibidas de las Unidades Responsables a través de sus Anteproyectos,
con base en los recursos disponibles de las fuentes de financiamiento de la Universidad y la

estrategia de programacion implementada en funcioén de los POA’s, preparados como soporte.
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La Universidad Auténoma de Campeche cuenta con programas Presupuestarios Federales y
Estatales, los cuales tienen como propdsito contribuir a mejorar la calidad en la formacién educativa

de los estudiantes de los tres niveles educativos (Media Superior, Superior y Posgrado).

Dichos programas presupuestarios se basan en el disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) para su operacién; es decir que tiene un objetivo principal bien definido y se
establecen los medios y acciones que contribuyen para alcanzar los fines del programa. En dicho
instrumento se establecen los indicadores que miden el avance de las actividades en la consecucion
de sus metas, asi como la rendicidn de cuentas ante los organismos fiscalizadores correspondientes
en la temporalidad establecida. Por lo tanto, los encargados de las Unidades Responsables
vinculadas a cada programa deberan comprometerse a generar o integrar la informacion de los

indicadores en tiempo y forma para evitar un fincamiento de responsabilidad.

Los recursos asignados para Servicios Personales, Becas, Combustibles, Energia Eléctrica,
Telefonia Tradicional y Telefonia Celular, Agua Potable, Seguro de Bienes Patrimoniales, Seguro de
Responsabilidad Patrimonial y Fianzas, Impuestos y Derechos, asi como los de fondos especificos,

son de uso restringido y, por tanto, intransferibles.

La Unidad Responsable que no presente su POA, Presupuesto y Estimacion de Ingresos, en su
caso, en las fechas previstas, se estara a la programacion que al efecto disponga la Direccion
General de Planeacién y Calidad, sin menoscabo de la obligacién del cumplimiento de sus funciones

asignadas.

El gasto corriente debera distribuirse y calendarizarse con base en lo proyectado dentro del
Programa Operativo Anual, mismo que debera efectuarse de manera razonada, ya que no se

permitirdn adecuaciones al calendario, que tengan por objeto anticipar disponibilidad de recursos.

De Ejercicio

Es deber de los titulares de las Unidades Responsables, el depdsito oportuno de los ingresos vy el
uso racional de los recursos aprobados, apegandose a las politicas, normas y lineamientos
establecidos por la Universidad y por las dependencias normativas, en el caso de los proyectos

especificos.

No debera gestionarse con recurso Ordinario Federal y/o Estatal, los gastos por conceptos de penas,
multas, accesorios y actualizaciones por pagos extemporaneos a terceros institucionales como el
SAT, IMSS, entre otros; mantenimiento, construccién y remodelacion de bienes inmuebles; apoyos
a equipos deportivos profesionales o semiprofesionales; apoyos a sindicatos no pactados en los

9
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contractos colectivos de trabajo; asimismo, para el caso de servicios de edecanes y maestros de
ceremonia, 0 gastos relacionados con algun evento que no se encuentre vinculado a los objetivos
del programa.

Para el caso particular de los gastos de conservacion y mantenimiento menor de inmuebles no
debera gestionarse con recurso ordinario federal, y ademas debera contar con el visto bueno del

presupuesto por parte de la Direccion de Obras de esta Universidad.

Para efectuar cualquier erogacién con cargo al Presupuesto, las Unidades Responsables deberan
contar con saldo suficiente en la partida especifica, debiendo abstenerse de contraer compromisos
superiores a los recursos aprobados, por lo que cualquier obligacion derivada de ellos no sera

reconocida como propia por la Universidad.

Con base en lo anterior, debe vigilarse el ejercicio de los recursos que integran el Programa de
Adquisiciones, con la finalidad de no realizar transferencias o ejercerlo para otros fines, si este se

encuentra comprometido.

De Registro y Control

Los montos asignados a los programas que conforman el Presupuesto anual, establecen el limite

maximo de su ejercicio.

Se podran realizar, en forma siempre oportuna, transferencias de recursos, plenamente justificadas,
pero Unicamente entre el mismo capitulo y partidas especificas, correspondientes a un mismo

fondo y nunca que involucren a las de usorestringido.

No se podran realizar transferencias en el caso de los recursos asignados dentro del fondo de
Ingresos Propios o derivado de asignaciones por Desgloses Presupuestarios, salvo las

plenamente justificadas y previamente aprobadas

Toda solicitud de suficiencia presupuestal debe relacionar los siguientes: Fondo, Funcién, Unidad

Responsable y Cuenta Contable.

Para suficiencia por Desgloses Presupuestales, deberan incluir también la relacion de ingresos y

comprobantes de los mismos, ademas del Acta CAAS y Desglose autorizado.

La vigencia del Desglose presupuestal debe incluir las etapas de planeacion del proyecto hasta
su conclusién incluyendo el periodo de obtencién de los recursos; por lo que los ingresos deben

10
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corresponder al periodo en el que se encuentre vigente el proyecto referido en el Desglose.

Las ampliaciones se restringen con apego a las Medidas de Austeridad de la Universidad Autonoma
de Campeche aprobadas por el H. Consejo Universitario.

En caso de una actividad no programada, antes de solicitar incremento a su presupuesto, la UR
debe analizar su presupuesto disponible y en su caso hacer uso él. (transferencias

presupuestales).

La Universidad, podra en cualquier momento, con base en necesidades de esta, aplicar reducciones
a los presupuestos de la Unidades Responsables, quienes haran un razonado analisis de sus metas
para su posible revaloracion.

El plazo para la tramitacién de transferencias vencera el tltimo dia habil de octubre de cada

afio, pero sera facultad de la Universidad acortar el plazo en caso necesario.

De Evaluacion

Para la Programacion Anual de metas en sus indicadores del Desempefio, deberd tomarse en
cuenta el analisis historico de su programacién y de sus resultados informados a través del Mdulo
de Indicadores del Desempefio.

Las Unidades Responsables, deberan presentar, ante la Direccién General de Planeacién y Calidad,
la Gltima semana de cada trimestre (marzo, junio, septiembre y diciembre), informes trimestrales del
avance obtenido en las metas planteadas en su programacion de indicadores, de modo que permitan
una evaluacioén objetiva de sus logros, que deben estar vinculados al PDI y para un puntual analisis

y explicacién de desviaciones de alto impacto en la eficacia del servicio a la comunidad.

Lo anterior, en atencién con los requerimientos de informacion de los gobiernos federal y estatal
relativo a los avances en las metas de indicadores contemplados en la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) y el POA presentado al Poder Ejecutivo del Estado a través del Anteproyecto del
Presupuesto de Egresos del Ejercicio 2023,

De Informacién

Las Unidades Responsables, especificadas en esta guia, deberan cuidar de manera escrupulosa, el
cumplimiento en el envio oportuno de la informacion de los avances trimestrales en las metas e

indicadores contemplados en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y el POA presentado

11
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al Poder Ejecutivo del Estado a través del Anteproyecto del Presupuesto de Egresos del Ejercicio
2023, para evitar algin posible fincamiento de responsabilidades por la ausencia de dicha
informacion.

Es responsabilidad de las Unidades Responsables, verificar la Veracidad de los datos y cifras
reportados en el seguimiento trimestral a través del Modulo de Indicadores. De igual manera,
deberan resguardar las fuentes de informacion de las que obtuvieron dicha informacion, ya que
cualquier situacién en contrario, sera motivo de fincamiento de responsabilidades.

En relacién al presupuesto, se debera asegurar la incorporacién oportuna, por parte del area
responsable de cada proceso, de los momentos presupuestales a fin de que se esté en disponibilidad

de emitir los reportes establecidos por la legislatura hacendaria.

12
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lll.- CRITERIOS PARA LA DEFINICION DE CONCEPTOS DEL POA
Primeramente, hay que considerar que el elemento directriz del POA debe ser el Plan de Desarrollo

Institucional (PDI) por lo que deben seguirse los objetivos, estrategias y lineas de accién en él
contenidas.

Ahora bien, con el propésito de tener claridad en el esquema metodolégico y la terminologia a utilizar
en la formulaciéon del POA, a continuacién, comentamos como se concibe en este proceso la
integracion de la estructura programatica, asi como el significado de los conceptos a establecer.

Se contemplan para este ejercicio de planeacion, adoptando el mecanismo para la Armonizacion
Contable, seis niveles de disgregacion programatica: tres armonizados: Finalidadl, Funcién? y

Subfuncién3 y tres internos: Funcién Interna Programa y Actividad (ver cuadro 1).

finalidad? Funcion? Subfunciéns3

2 Desarrollo Social 2.5 Educacion 2.5.3 Educacion Superior

Funcion Interna?, se refiere al nivel de division intra universidad y esta orientada a lograr los
fines que la sociedad le ha asignado a las Instituciones de Educaciéon Superior. Son funciones
Sustantivas: las encaminadas a 1 Docencia; 2 Investigacion y Desarrollo; 3 Extension y 4 Apoyo
Académico. Son funciones Adjetivas: las relativas a: 5 Apoyo Institucional; 6 Operacion vy
Mantenimiento de la Planta Fisicay 7 Entidades Auxiliares.

Program a®, se refiere al grupo en el cual se subdividen las actividades especificas del quehacer

Universitario y que derivan de la Funcién Interna; su integracion es de forma alfanumérica:

Actividad®, Las actividades describen los procesos necesarios para generar los productos y
servicios identificados en los programas presupuestarios. Se pueden identificar haciéndose la
siguiente pregunta: ¢/Qué hay que hacer para producir y entregar los bienes y servicios del

programa?
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Clasificacion por Programa: Clasificador Funcional + Clasificador Programético +
Funcion Institucional + POA+ Actividad:

Clasificacion Clasificacion POA(Program
funcional: Programaética: Funcién a,
Equivalencia equivalencia 4 | Subprograma, Actividad® Ejemplo
clasificador clasificador Institucional Proyecto,
CONAC CONAC Subproyecto®
3E14061 0169 0469 LICENCIADO
2.5.2 Educacioén E.- Prestacion de EN DERECHO Otorgar programas
Media Superior Servicios Publicos de estudios evaluados
4E47011 0186 0786 DESARROLLO
253 Ed - PERSONAL ACADEMICO Y
S'u : eriorucamon U.- Otros Subsidios ADMINISTRATIVO
p Profesionalizacion de la planta
docente y personal administrativo
2.5.4 Posgrado ;
9 dS-'SOUJEtOS_ﬁ} Reglas 3E31011 0487 0787 ACTIVIDADES
e Operacion Fami
0469 Otorgar programas de estudios FUI{I—URALES Acfompanﬁmlento de
evaluados os jovenes en su formacion
2.5.6 Otros I.- Gasto académica (deporte, cultura,
Sgrvicios Federalizado 0786 Profesionalizacién de la planta asesorias, tutorfas, etc.
Educativos ini i
Actividadesy docente y personal administrativo 6E61011 0188 0788
Inherentes 0787 Acompafiamiento de los CONSERVACION Y o
jovenes en su formacion académica | MANTENIMIENTO Mantenimiento al
(deporte, cultura, asesorias, tutorias, | €quipamiento y a los espacios
etc.) educativos del nivel Medio Superior y
Superior
0788 Mantenimiento al
equipamiento y a los espacios 2E41011 0189 0789 SERVICIOS
educativos del nivel medio superior BIBLIOTECARIOS Servicio de
y superior consulta de acervo bibliografico
1.- Docencia 0789 Servicio de consulta de acervo | 6E330110950 0050  CULTURA
o bibliografico DE VIDA SALUDABLE actividades
2.-Investigacion en beneficio de las personas con
y Desarrollo 0050 Actividades en beneficio de las discapacidad
L personas con discapacidad
3.- Extension X Programa 2E32011 0090 0790 VINCULACION
XX 0090 Realizacion de cursos Realizacion de cursos de verano
4.-Apoyo de verano para nifios y nifias para nifios y nifias
Académico Subprograma
5.-Apoyo X Proyecto ;I.148 Acciones para la 3E33011 1048 1148 CULTURA DE
Institucional igualdad entre hombres y IGUALDAD E INCLUSION acciones
nstitucional XX Subproyecto | mujeres para la igualdad entre
&'Oper?‘?“"” y 0865 Participacién de j6venes 3E49011 0165 0865 SERVICIOS AL
p alntepnllmlento en actividades académicas, ESTUDIANTE Participacion de
F'? la Planta cientificas, tecnologicas y jovenes en actividades académicas,
isica sociales cientificas, tecnoldgicas y sociales
7.Er}|§idades 1013 Servicios de apoyo 3E46011 0113 1013
Auxiliares administrativo proporcionados ADMINISTRACION ACADEMICA
para el buen funcionamiento servicios de apoyo administrativo
de la vida universitaria proporcionados para el buen
. funcionamiento de la vida
0780 Acciones para la universitaria
promocién de habitos de vida
saludable 6E33011 0978 0780 CULTURA DE
L VIDA SALUDABLE Acciones para la
0791 Formacion integral de promocién de habitos de vida
investigadores saludable
0792 Realizacion y difusion de 4E16061 1191 0791 MAESTRIA EN
proyectos de investigacién INNOVACION ADMINISTRATIVA
0793 Establecimiento de convenios Formacion integral de investigadores
0811 Asesoramiento para la creacion 4E16061 1192 0792 MAESTRIA
de empresas EN INNOVACION o
ADMINISTRATIVA Realizacion y
0994 Acciones de Educacién Continua| difusion de proyectos de
investigacion
0993 Atencion a la Violencia de
géneroy Discriminacion y Grupos 3E32011 0193 0793 VINCULACION
Vulnerables Establecimiento de convenios
R09/1121 R-DGP-DPR-01
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CRITERIOS PARA DEFINICION DE CONCEPTOSPOA  cuadro 1

NIVEL
Finalidad?!: 2 Desarrollo Social
Funcién?: 2.5 Educacién

Subfuncién?: 2.5.3 Educacion Superior

Funcién Internas

Ejemplos de Programas

Actividads

1.- Docencia

Bachillerato, Licenciado en Psicologia,
Ingeniero en Sistemas Computacionales,
Cirujano Dentista, Quimico Farmacéutico

Biologo, Diplomado en Alta Direccion,

Seminario Liderazgo y Gestion de
Enfermeria, Maestria en innovacion
Administrativa, Inglés, Maya, etc.

0469 Otorgar programas de estudios
evaluados 0050 Actividades en beneficio de
las personas con discapacidad

0787 Acompafiamiento de los jévenes en su
formacion académica

0791 Formacion integral de investigadores
(maestros que obtienen un posgrado),

0792 Realizacién y difusion de proyectos de
investigacion.

2.- Investigacion y Desarrollo

Biodiversidad, Acuacultura, Ecologia 'y
Manejo de la Zona Costera, Andlisis
Cacoquimio y Arqueoldgico de Suelos en
Oxpemul, Campeche, Biodiversidad, Manejo
de Recursos Naturales, Acuacultura, SENER-
UNAM-CEMIE-O, CINVESTAV MERIDA, etc.

0791 Formacion integral de investigadores
(alumnos participando en proyectos de
investigacion)

0792 Realizacioén y difusion de proyectos de
investigacion.

3.- Extensién

Vinculacién, Clinicas, Servicios a la
Comunidad, Clinicas, Asesorias Juridicas,
Laboratorio de Analisis Clinicos.
Publicaciones, Actividades Culturales,
Divulgacion en Medios, Actividades
Deportivas, Cultura de Igualdad e Inclusion,
Cultura de Vida Saludable, etc.

0050 Actividades en beneficio de las
personas con discapacidad

0780 Acciones para la promocién de habitos
de vida saludable

0787 Acompafiamiento de los jévenes en su
formacion académica

0790 Realizacién de cursos de verano para
nifos y nifias

0793 Establecimiento de convenios

1148 Acciones para la igualdad entre mujeres
y hombres.

0811 Asesoramiento para la creacién de
empresas

0994 Acciones de educacion continua

0993 Atencion de violencia de género,
discriminacion y grupos vulnerables

4.- Apoyo Académico

Servicios Bibliotecarios, Museos y
Galerias, Control Escolar, Desarrollo
de Personal Académico y
Administrativo, Becas, Administracion
Académica, Servicios al Estudiante,
Servicios de COmputo Académico,
Biologia Clinica Experimental,
Actividades Cientificas, Actividades
Culturales, Actividades Sociales,
Orientacion Educativa etc.

0786 Profesionalizacion de la planta docente
y personal administrativo

0787 Acompafiamiento de los jévenes en su
formacion académica

0789 Servicio de consulta de acervo
bibliogréafico

1013 Servicios de Apoyo Administrativo
proporcionados para el buen funcionamiento
de la vida Universitaria

R09/1121
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Funcion Internas Ejemplos de Programas Actividads

Administracién Institucional, Planeacion
Institucional, Servicios Financieros, Servicios | 1013 servicios de Apoyo Administrativo

5.- Apoyo Institucional Legales, Servicios al Personal, Servicios de proporcionados para el buen
Cémputo Administrativo, Servicios Generales, | funcionamiento de la vida Universitaria
etc.
6.-Operacién y Mantenimiento de la Conservacion y Mantenimiento. Administracion y |0788 Man.tenlmlento_ al equipamiento y a
L - ” S ' 0s espacios educativos del nivel Medio
Planta Fisica Operacién y Expansion Ampliacion y Mejoras

Superior y Superior.

Cafeterias, Libreria, Servicio de Fotocopiado, Villas 1013 Servicios de Apoyo Administrativo
7.-Entidades Auxiliares Universitarias, Tiendas, Servicio de Imprenta, Auditorios, | proporcionados para el buen
Salas, Aulas, Teatros, etc. funcionamiento de la vida Universitaria

Una vez ubicados los niveles de separacion en cada funcién a manejar por la Unidad Responsable,
se distribuyen en el Eje Estratégico que corresponda segun el Plan de Desarrollo Institucional y se
determinan las Estrategias, Objetivos, Metas, Indicadores, Ingresos, en su caso, y Costos resultantes

del desarrollo de las funciones planteadas.

Los Objetivos se conciben como propdésitos a realizarse en apoyo al cumplimiento puntual de la
funcion y deben precisarse en base a cada uno de los Ultimos niveles proyectados. Siguiendo la
incorporacion del POA en el Sistema Tauro y para codificarlos a fin de facilitar su identificacién en el
andlisis se presenta el catdlogo de Objetivos, en el que deberan ubicarse los que se establecen,

mismos que ya incluyen los propuestos por las distintas UR'’s.

Las Estrategias deberan reflejar las acciones que se desarrollaran para lograr los resultados
esperados, es decir, daran respuesta a la siguiente pregunta: “;Cémo se lograra cumplir con el
objetivo establecido?” La estrategia se debe establecer a través de un patron de decisiones que sea
coherente, unificador e integrador para la Institucién, la cual identifique cuéles son las ventajas
sostenibles a largo plazo en las &reas clave de los productos y servicios que son brindados, asimismo
una estrategia ayudara a seleccionar correctamente los programas que la organizacién desarrollara.
Se debera definir, cuando menos, una Estrategia especifica por cada Objetivo. Con el mismo
proposito, al igual que en los Objetivos, para una mayor precision e identificacion numérica, se
presenta el catalogo de Estrategias, con la misma tonica de su ubicacion o solicitud de inclusién de

una nueva estrategia en el catélogo.

Las Metas son especificaciones cuantitativas de actividades o logros que apoyan o reflejan la

realizacion de las Estrategias y deben ser medibles y alcanzables. Lo mismo que en los Objetivos y
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Estrategias, se presenta el catalogo codificado de Unidades de Medida, siempre con la opcion de

gue alguna que al parecer de algun area no se encuentre, se solicite su inclusion en el catalogo.

En caso de que surja la necesidad de crear un nuevo objetivo, estrategia o meta, estos se pueden
integrar a los catalogos, ya que son susceptibles a su actualizacion a propuesta de las unidades
responsables

Metas e indicadores minimos a incluir. - Para efectos de consignar y confirmar los alcances
contemplados en el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos del Poder Ejecutivo del Estado 2023
y que seran motivo de evaluacion por la instancia de control estatal y de esta Institucion, se solicita
que se incluyan en el formato IMO1 como minimo, las siguientes metas e indicadores, que remitieron

para el anteproyecto, a solicitud de esta Direccién General, en el mes de agosto pasado:

INDICADORES DEL DESEMPENO 2023

Facultades y Escuela Superior:
Indicadores Minimos de Programacion Anual

= Tasa de eficiencia terminal en Educacion Superior
= Tasa de absorcion en Educacién Superior
= Porcentaje de jovenes insertos en el mercado laboral

= Porcentaje de Jovenes egresados de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado
por generacion

= Tasa de variacién de la matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado

= Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al perfil
profesional en el lapso de dos afios de la UAC

= Porcentaje de programas evaluados con relacién a los evaluables de laUAC
= Porcentaje de capacitaciones y/o actualizaciones al personal docente de la UAC
= Porcentaje de capacitaciones y/o actualizaciones al personal administrativo de la UAC

= Porcentaje de apoyos brindados para movilidad al personal docente.

= Porcentaje de asesorias realizadas en laUAC

= Porcentaje de tutorias individuales realizadas en la UAC

= Porcentaje de acciones en beneficio de las personas condiscapacidad

= Porcentaje de participacién de alumnos en actividades académicas, cientificas, tecnolégicas
y sociales

= Porcentaje de docentes que obtienen un Posgrado con relacién a la planta docente de la
UAC

= Porcentaje de acciones para la igualdad entre mujeres y hombres

» Razodn de apoyos brindados para movilidad de alumnos

= Porcentaje de servicios de apoyo administrativo

= Porcentaje de servicios de mantenimiento al equipamiento y a los espacios educativos
realizados en la UAC

» Porcentaje de convenios formalizados por la institucion

» Porcentaje de jovenes becados en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado.
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Escuelas Preparatorias:
Indicadores Minimos de Programacién Anual

» Tasa de eficiencia terminal en Educacion Media Superior
» Tasa de absorcion en Educacion Media Superior

= Tasa de variacién de la matricula atendida en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado
de la UAC

» Porcentaje de Jovenes egresados de Educacién Media Superior, Superior y de Posgrado
por generacion

= Porcentaje de programas evaluados con relacién a los evaluables de laUAC

= Porcentaje de capacitaciones y/o actualizaciones al personal de la UAC

= Porcentaje de capacitaciones y/o actualizaciones al personal administrativo de la UAC

= Porcentaje de asesorias realizadas en laUAC

= Porcentaje de tutorias individuales realizadas en laUAC

= Porcentaje de acciones en beneficio de las personas condiscapacidad

= Porcentaje de participacién de alumnos en actividades académicas, cientificas, tecnoldgicas
y sociales

= Porcentaje de docentes que obtienen un Posgrado con relacién a la planta docente de la
UAC

= Porcentaje de acciones para la igualdad entre mujeres y hombres

= Porcentaje de servicios de apoyo administrativo

= Porcentaje de servicios de mantenimiento al equipamiento y a los espacios educativos
realizados en la UAC

= Porcentaje de convenios formalizados por la institucién

= Porcentaje de jovenes becados en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado.

Centros de Investigacion:
Indicadores Minimos de Programacién Anual

= Porcentaje de proyectos de investigacion cientifica realizados de la UAC

= Razon de arbitraje/revision de articulos por invitacién de revistasindizadas

= Porcentaje de presentaciones cientificas orales/cartel realizadas en congresos o
conferencias

= Porcentaje de Alumnos participando en proyectos de investigacion de laUAC

= Razoén de apoyos brindados para movilidad de alumno

= Razodn de actividades de divulgacion dirigidas a la comunidad universitaria y sociedad en
general

= Porcentaje de Articulos cientificos aprobados para publicarse en revistas internacionales
indizadas o arbitradas

= Porcentaje de servicios de apoyo administrativo

» Razdn de apoyos brindados para movilidad al personal docente

= Porcentaje de capacitaciones y/o actualizaciones al personal de la UAC

= Porcentaje de capacitaciones y/o actualizaciones al personal administrativo de la UAC

= Porcentaje de servicios de mantenimiento al equipamiento y a los espacios educativos
realizados en la UAC

= Porcentaje de convenios formalizados por la institucion

= Porcentaje de investigadores miembros de S.N.I en la institucién

= Porcentaje de investigadores miembros de S.N.I con perfil PRODEP en la institucion

Direccién General de Tecnologias de Informacion:
Indicadores Minimos de Programacion Anual
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= Porcentaje de participacion de alumnos en actividades académicas, cientificas,
tecnoldgicas y sociales

Coordinacion General Académica:
Indicadores Minimos de Programacién Anual

= Porcentaje de egresados que se insertan en el mercado laboral de acuerdo al perfil
profesional en el lapso de dos afios de la UAC

= Porcentaje de asesorias realizadas en laUAC

= Porcentaje de capacitaciones y/o actualizaciones al personal docente de la UAC

» Porcentaje de tutorias individuales realizadas en laUAC

= Razo6n de apoyos brindados para movilidad de alumnos

= Razodn de apoyos brindados para movilidad docente

= Porcentaje de servicios de apoyo administrativo

= Porcentaje de jovenes becados en el nivel Medio Superior, Superior y Posgrado.

= Porcentaje de profesores de Tiempo completo que reciben el estimulo y participan en programas de
calidad

= Porcentaje de PTC’S beneficiados con el estimulo al desempefio

= Porcentaje de recursos extraordinarios erogados en relacion con los asignados

= Porcentaje de propuestas de estimulos al personal docente aprobadas

Coordinacién General de Vinculacion y Extensién Académica:
Indicadores Minimos de Programacién Anual

= Porcentaje de acciones recreativas de verano para la atencién de nifios y nifias de 4 a 12
afios de la UAC

= Porcentaje de convenios formalizados por la institucion

= Porcentaje de alumnos participando como instructores en el curso de verano de la UAC

= Porcentaje de servicios de apoyo administrativo

= Porcentaje de Convenios en operacion

= Porcentaje de Proyectos autorizados para Incubar

= Porcentaje de Cursos de Educacién Continua

Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas:
Indicadores Minimos de Programacién Anual

= Porcentaje de actividades deportivas realizadas en la UAC
= Porcentaje de servicios de apoyo administrativo

Direccion General de Difusion Cultural:
Indicadores Minimos de Programacién Anual

= Porcentaje de actividades culturales realizadas en la UAC
= Porcentaje de servicios de apoyo administrativo

Coordinacion de Bibliotecas:
Indicadores Minimos de Programacién Anual

= Promedio de libros por alumno o alumna en la UAC
= Promedio de consulta en Recursos Digitales de la biblioteca virtual
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= Porcentaje de servicios de apoyo administrativo

Direcciéon General de Mantenimiento y Obras
Indicadores Minimos de Programacién Anual

= Porcentaje de servicios de mantenimiento al equipamiento y a los espacios educativos realizados
en la UAC

= Porcentaje de servicios de apoyo administrativo

Direccién de Obras
Indicadores Minimos de Programacién Anual

= Porcentaje de servicios de mantenimiento al equipamiento y a los espacios educativos
realizados en la UAC

= Porcentaje de la poblacion estudiantil de nivel Superior de la Universidad Autbnoma de
Campeche beneficiada por el recurso FAM

= Porcentaje de la poblacién estudiantil de nivel Medio Superior de la Universidad
Auténoma de Campeche beneficiada

= Inversion asignada del FAM en infraestructura educativa

= Inversion asignada del FAM Media Superior infraestructura educativa

Direccién General de Servicios Administrativos:
Indicadores Minimos de Programacién Anual

= Porcentaje de capacitaciones y/o actualizaciones al personal administrativo de la UAC
= Porcentaje de servicios de apoyo administrativo

MUVI UAC
Indicadores Minimos de Programacién Anual

= Porcentaje de participacion de alumnos en actividades académicas, cientificas,
tecnoldgicas y sociales

= Porcentaje de actividades culturales realizadas en la UAC

Coordinacion PRODEP:
Indicadores Minimos de Programacion Anual

= Porcentaje de profesores y profesoras de tiempo completo con reconocimiento
al perfil deseable PRODEP vigente en relacion al total de profesores de tiempo
completo con posgrado.

= Porcentaje de cuerpos académicos consolidados y en consolidacion por area
del conocimiento.

= Porcentaje de reconocimientos al Perfil Deseable otorgados a Profesores de
Tiempo Completo de la institucion.

= Porcentaje de profesores y profesoras de Tiempo Completo de la institucion
adscritos al PRODEP que renuevan el reconocimiento al perfil deseable.

= Porcentaje de profesores y profesoras de Tiempo Completo de la institucion
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adscritos al PRODEP que obtienen por primera vez el reconocimiento al perfil
deseable.

Coordinacion PROFEXCE:
Indicadores Minimos de Programacién Anual
= Porcentaje de estudiantes de nivel superior y posgrado inscritos en programas
educativos reconocidos por su calidad respecto a los estudiantes de nivel superior
inscritos en programas educativos evaluables en el afio.

= Tasa de variacion de programas educativos de nivel superior y de posgrado de la Instituciéon que
cuentan con calidad reconocida por organismos evaluadores y/o acreditaciones.

» Porcentaje de proyectos desarrollados por la Institucion respecto a los proyectos presentados en
el afio.

= Porcentaje de informes académicos que presenta la Instituciéon respecto de lo programado.

Direccion General de Planeacion y Calidad:
Indicadores Minimos en el Reporte de Programacién anual por UR

= Porcentaje de servicios de apoyo administrativo

Tesoreria de la Universidad:
Indicadores Minimos en el Reporte de Programacién anual por UR

= Porcentaje de servicios de apoyo administrativo

Unidad de Igualdad e Inclusién Universitaria:
Indicadores Minimos en el Reporte de Programacién anual por UR

= Porcentaje de acciones en beneficio de las personas condiscapacidad

= Porcentaje de acciones para la igualdad entre mujeres y hombres

= Porcentaje de servicios de apoyo administrativo

= Porcentaje de acciones para la atencion de la violencia y la discriminacion

= Porcentaje de acciones en beneficio de personas vulnerables (indigenas, LGBTTTIQ, estudiantes
embarazadas)

Universidad Saludable:
Indicadores Minimos en el Reporte de Programacién anual por UR

= Porcentaje de campafias para la promocién de habitos de vida saludable
entrela comunidad universitaria
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GUIA DE INFORMACION DETALLADA REQUERIDA POR INDICADOR
EJERCICIO 2023

INDICADOR ‘ INFORMACION DETALLADA REQUERIDA

0973 Porcentaje de Jbévenes egresados de Detallar los egresados que se consideran, distinguiendo los
1 | Educacion Media Superior, Superior y de rezagados, los de competencia y los regulares, por género.
Posgrado por generacion

0074 Porcentaje de asesorias realizadas en la

2 | UAC Beneficiarios por género
3 0200 Porcentaje de acciones para la Especificar las acciones de igualdad a realizar y los
igualdad entre mujeres y hombres beneficiarios por género

Especificar el total de alumnos a participar, por género.
Detallar el nombre de los eventos en los que tiene
programada la participacién de los alumnos.

4 0242 Porcentaje de participacion de alumnos
en actividades académicas, cientificas,
tecnoldgicas y sociales

Nombre de los programas educativos, estatus, vigencia de
0977 Porcentaje de programas evaluados con | la acreditacion y especificar si durante el ejercicio que se
5 | relacion a los programas evaluables de la UAC programa, se realizardn acciones de acreditacion o
reacreditacion de los programas educativos.

0978 Porcentaje de capacitaciones y/o

6 | actualizaciones a personal docente de la UAC Especificar el tipo de capacitaciones y el ndmero de

beneficiarios por género

0979 Porcentaje de capacitaciones y/o E ii | i d itaci | na d
7 | actualizaciones al personal administrativo de la specilicar €1 tipo de capacitaciones y €l numero de
UAC beneficiarios por género

0980 Porcentaje de tutorias individuales

realizadas en la UAC Beneficiarios por género

Detallar las actividades deportivas a realizar asi como los
beneficiarios por género (alumnos participando, personal
docente o administrativo)

9 0981 Porcentaje de actividades
deportivas realizadas en la UAC

Detallar las actividades culturales a realizar asi como los
10 | 0982 Porcentaje de actividades culturales | beneficiarios por género (asistentes, alumnos participando,
realizadas en la UAC personal docente o administrativo)

0983 Porcentaje de servicios de mantenimiento al | Detallar las acciones de mantenimiento a realizar y estimar
11 | equipamiento y a los espacios educativos | los beneficiarios de dichas acciones, por género.
realizados en la UAC

0985 Promedio de libros por alumno o alumna en Detallar por género el numero de alumnos que se estima

12 la UAC visitaran la biblioteca

13 0986 Porcentaje de acciones en beneficio de las E_speC|f|c_ar las acuorles en beneficio de |?.S personafs con
personas con discapacidad discapacidad a realizar y los beneficiarios por género,

pacientes de la clinica
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# INDICADOR

INFORMACION DETALLADA REQUERIDA

0987 Porcentaje de acciones recreativas de - .
14 | verano para la atencion de nifios y nifias de 4 a Detalle de las actividades a realizar en el curso de verano y
12 afios de la UAC total de nifios por género
0988 Porcentaje de docentes que obtienen un , . .
15 | Posgrado con relacion a la planta docente de la Detallar el género de los docentes que se estima, obtendran
UAC un posgrado en el ejercicio
0989 Porcentaje de  presentaciones . .
16 | cientificas  orales/cartel realizadas en Detalle de las presentaciones y total por género de los
congresos o conferencias investigadores
0990 Porcentaje de convenios . : .
U7 el es por la institucion Listado de convenios a formalizar
. . Detallar el género de los alumnos beneficiarios de apoyos
18 #5:'\/?” daR dazon de apoyos brindados para para movilidad y especificar el tipo de apoyo
1550 Razén de actividades de divulgacion . . . .
19 | dirigidas a la comunidad universitaria y Detalle de las actividades de divulgacion a realizar y
sociedad en general beneficiarios por género
1551 Porcentaje de Articulos cientificos . . L
20 |aprobados para publicarse en revistas !_lstad_o de articulos a someter y total por género de los
internacionales indizadas o arbitradas ezl arepies
1552 Porcentaje de servicios de apoyo - .
2| it J poy Detalle de los servicios a realizar o atender
1966 Porcentaje de alumnos participando . _
22 | como instructores en el curso de verano de Total de alumnos por género que participan como
la UAC instructores
1967 Porcentaje de alumnos . -
23 | participando en proyectos de Total de alumnos por género, que participan en proyectos
3 o de investigacién
investigacion de la UAC
. . Detallar el género del personal docente beneficiario de
24 %ng?” daR da;?gerggnafggggite brindados  para apoyos para movilidad y especificar el tipo de apoyo
2980 P e d - | Detalle de las campafas realizadas (nombre, actividades,
25 _,orgenhgjt(;:-.t S (_:gmpa:nzsbl para: Ia campus) y beneficiarios por género (alumnos, comunidad
E(r)cr’n”:ﬁ]?é%% uiivzréi?astriae vida saludable entre 1a universitaria, publico en general)
2338 P e d . beneficio d Detalle de las actividades a realizar en beneficio de las
26 CEESTIE]E o acciones en beneticio de ersonas vulnerables y beneficiarios estimados por género
personas vulnerables (indigenas, LGBTTTIQ P y porg
estudiantes embarazadas)
2337 P e d . | i6n d Detalle de las acciones para la atencion de violencia y
27 2 viol orgent?Jed_eqcc_long§ PEITE (&) EHETSL 2E discriminacion a realizar y beneficiarios estimados por
a violencia y la discriminacién género
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INDICADOR ‘ INFORMACION DETALLADA REQUERIDA

Listado e impacto de los convenios en operacién y

28 [2341 Porcentaje de Convenios en operacion beneficiarios por género

1596 Porcentaje de Cursos de Educacién Detalle de los cursos impartidos y beneficiarios por género

29 C H
ontinua

2336 Porcentaje de investigadores miembros de . . . :

30 |S.N.I con perfil PRODEP en la institucion Detalle de los investigadores miembros de S.N.I. con perfil
PRODEP

2339 Porcentaje de investigadores miembros de . : .

31 SNlenla inst{tucién 9 Detalle de los investigadores miembros de S.N.|

2335 Porcentaje de jovenes becados en el

32 |nivel Medio Superior, Superior y Posgrado. Listado de tipos de becas a otorgar y estimacion de

beneficiarios por género

33 0198 Porcentaje de Proyectos autorizados Detalle de proyectos autorizados, beneficiarios por género
para Incubar

34 2340 Promedio de consulta en Recursos Detalle de las consultas por Tipo de Recurso Digital
Digitales de la biblioteca virtual disponible

Los Ingresos son estimaciones de recursos propios a obtener por cada Unidad Responsable en el
desarrollo de sus funciones susceptibles de dicha obtencién. Deberan presentarse a nivel proyecto
o0 al detalle maximo posible.

Los Egresos se constituyen por todas las erogaciones que se prevén llevar a cabo como
consecuencia de las estrategias a ejecutar. También deben presentarse al nivel maximo de detalle
proyectado y la suma de todos ellos debera coincidir con el presupuesto planteado a ejercerse en el
periodo, incluidos los recursos fuera del Presupuesto de la Universidad, con que algun proyecto
estime apoyarse.

Toda la informacion generada debera plasmarse en el formato POA 01, el cual se encuentra
disponible electrébnicamente en la pagina de la Direcciébn General de Planeacion y Calidad:
https://pla.uacam.mx/view/paginas/4447, para facilitar su formulacion. Los proyectos
considerados a financiarse con recursos ajenos al Presupuesto de la Universidad, también deberan

plasmarse claramente identificados y con su completa viabilidad.

Con el propdsito de realizar un efectivo analisis y priorizacién de las acciones propuestas a incluirse
en el presupuesto general, asi como les sirva para discriminar su inclusion dentro del POA en caso
de insuficiencia del techo presupuestal, sera de mucha utilidad las califiquen segun el grado de
necesidad de ejecucion, siempre de acuerdo a lo establecido en el Plan Institucional de Desarrollo,
en I: Indispensables, las que no pueden dejar de llevarse a cabo, ya que afectaria totalmente a la

operacion del &rea; N: Necesarias, las que deben realizarse, pero que en caso extremo, aun cuando
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afecten a la operacion, no son definitivas para el cumplimiento total de la misién del area y C:
Convenientes, las que apoyaran el mejoramiento del funcionamiento del area, pero pueden dejar

de realizarse o existen medidas alternas de accion para lograr los fines previstos.
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IV.- DETERMINACION DE CIFRAS PRESUPUESTALES

Cada Unidad Responsable presentara, con base en su techo financiero y programa operativo, su
propuesta de Ingresos y Egresos, debiendo considerar el total de recursos estimados a obtener y
requeridos para la operacion, incluyendo lo relativo a proyectos especiales que manejen (Recursos
Extraordinarios, Lineas de Investigacion, y Proyectos de Investigacion), plenamente identificados.
Los importes cuantificados deberan distribuirse tanto por Funcion Interna, Programa, Actividad, como
por Cuenta Presupuestal Contable.

Dicha cuantificacion se refiere:

En el caso de los Ingresos, especificamente a Rubro 7 Ingresos por Ventas de Servicios, Tipo 71

En lo concerniente a los Egresos, a los rubros del Clasificador 2000 Materiales y Suministros y 3000
Servicios Generales. Los importes correspondientes a Combustibles y Lubricantes se han calculado
y pre asignado para cada Unidad Responsable, al igual que en lo relativo a Energia Eléctrica,
Telefonia Tradicional, Agua Potable, Seguro de Responsabilidad Patrimonial y Fianzas, Impuestos
y Derechos en los casos en que estan debidamente precisados sus consumos por tener recibos
especificos para ella y en los demas casos en los que no hay definicién de consumos, el célculo se
pre asigna dentro del Presupuesto de la Direccién General de Mantenimiento. De ese modo el techo
no pre asignado es el que se debera de distribuir. En apartado cuantificado especificamente se
presentara lo concerniente al rubro 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas,
5000 Bienes Muebles e Inmuebles y 6000 Inversion Publica.

Los rubros 1000 Servicios Personales y 4420 Becas, estaran sujetos a la definicion de la instancia
que controla cada una de ellas, pero cada Unidad Responsable debera proponer en ambos casos
los requerimientos que considere para su mejor operacién, de tal manera que sirva de
retroalimentacién a las consideraciones al respecto.

Es importante destacar que la cuantificacion, distribucién y calendarizaciéon debe efectuarse con toda
fidelidad a las actividades programadas, para que las cifras resultantes sean lo mas acorde a lo
proyectado, reduciendo asi, a su minima expresion la solicitud de transferencias durante el ejercicio,
ya que éstas deberan justificarse plenamente, con una explicacién clara y precisa del porqué de su
necesidad.

Para este ejercicio, entonces, se proporciona un techo financiero realista a distribuir y calendarizar,
que estara soportado por un Anteproyecto y un POA, con el cual se deberan efectuar minimo las
actividades para el correcto funcionamiento del area. Este techo sera definitivo en virtud de que se
mantienen las politicas de plena austeridad de los Poderes Ejecutivos Federal y Estatal, que obligan
a no solo olvidarse de mcrementos presupuestales smo a wslumbrar p03|bles reducmones en la
a5|gnaC|on anual

Por lo tanto, se tendra que realizar un trabajo analitico de programacion-presupuestacion con gran
racionalidad en la utilizacion de los recursos y con la madura valoracién especifica de los gastos de
viaje a los més indispensables, de tal forma que se puedan destinar fondos suficientes a los demés
rubros del gasto.

El propdsito de conocer los requerimientos reales de recursos de cada U.R.; es para presentar,
integralmente el Anteproyecto ante el Poder Ejecutivo Estatal, que, si bien no nos da obligadamente
la posibilidad de obtencién de fondos adicionales, si nos permite presentar una vision razonable de
nuestras necesidades.
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V.- UBICACION MATRICIAL

Atendiendo al sistema Matricial, los recursos determinados a obtener o a solicitar su aprobacion de
ejercicio, deben presentarse en las vertientes consideradas en el mismo: Fondo, Funcién
Actividad, Unidad Responsable, cuenta contable. Amén de clasificar, los ingresos por Rubro del
Ingreso y los Egresos por objeto del Gasto como afin a la anterior clasificacién de Cuenta Contable.

El Fondo se refiere a la fuente de donde se obtendran los recursos y sera determinado por la
Direccién General de Planeacion y Calidad con base en la viabilidad de obtencion.

La Funcion Actividad deberd ir acorde a la presentada en el POA, especificando, la Finalidad, la
Funcion y la Subfuncion, asi mismo precisar la Funcion Interna en si, asi como el Programa,
Actividad, segun el nivel de disgregacion correspondiente.

El Rubro de Ingresos, se refiere al tipo de servicio que lo generé y el Objeto del Gasto al tipo de
material o de servicio que se requerird en la operacion, al nivel de analisis necesario, segun el

catalogo establecido.

Todos los catalogos se encuentran disponibles en el Sistema Tauro.

Los formatos previstos para asentar la informacion presupuestal son:

Formato

Capitulo

Descripcion

PRO1 Propuesta Servicios Personales

PFO01 Andlisis del Presupuesto de
Egresos, Servicios Personales

1000 Servicios Personales

Para su llenado se debe considerar el total de la plantilla
con la que se cuenta actualmente; asimismo, al detectarse
la necesidad de personal adicional a la plantilla, se debe
especificar el personal de mandos medios y superiores,
administrativo o académico con la se podra cumplir con los
objetivos programados

PF’s Materiales y Suministros vy
Servicios Generales.

PF’s Andlisis del Presupuesto de
Egresos, Materiales y Suministros y
Servicios Generales

2000 Servicios Generales y

3000 Materiales y Suministros

Asignaciones destinadas a cubrir de todo el tipo de
servicios que se contraten con particulares o instituciones;
asi como los servicios requeridos para el buen desempefio
de las actividades programadas.

PRO4 Propuesta de Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas
PF04 Analisis del Presupuesto de
Egresos, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

4000 Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras
Ayudas

Asignaciones que la Universidad otorgan a personas,
instituciones y diversos sectores de la poblaciéon para
propositos sociales, asi como pagos adicionales derivados
de compromisos contractuales.

PRO5 Propuesta de Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles

PFO5 Analisis del Presupuesto de
Egresos, Bienes Muebles, Inmuebles
e Intangibles

5000 Bienes Muebles, Inmuebles
e Intangibles

Agrupa a las propuestas destinadas para la adquisicién de
toda clase de bienes muebles, inmuebles e intangibles,
requeridos para el desempefio de las actividades y para
cumplir con los requisitos de las evaluaciones de los
diversos programas educativos que se ofertan en la
Institucion.

PRO6 Propuesta Inversion Publica

PFO06 Analisis del Presupuesto de
Egresos, Inversion Publica

6000 Inversion Publica

Propuestas destinadas a obra y cumplimiento con los
requisitos de las evaluaciones de los diversos programas
educativos que se ofertan en la Institucion
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Estos formatos se presentan en versién Excel de modo que las sumas de los rubros de consolidacion
sean automaticas. En el caso las partidas de uso centralizado de los capitulos 2000 Materiales y
Suministros y 3000 Servicios Generales, aun cuando en el formato se pueden utilizar para su llenado,
se presentan sombreadas para su mejor identificacion.

Estos formatos se encuentran disponible en el sistema de control de documentos MASTERWEB y
en la pagina WEB de la Direccién General de Planeacién y Calidad:

https://pla.uacam.mx/view/paginas/4447

28
R09/1121 R-DGP-DPR-01



UACAM

Universidad Auténoma de Campeche

Direccion General de
=\ Planeacién y Calidad

VI.- SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El proposito fundamental de la planeacion y presupuestacion no consiste solamente en la generacion
de un documento al respecto. Lo importante es que se convierta en una herramienta Util e
indispensable para la toma de decisiones de la alta direccién. Esto solo se puede asegurar a través
del oportuno seguimiento y comparacion entre lo programado y lo alcanzado que nos lleve a evaluar
el desempenio de las funciones proyectadas con la debida objetividad y oportunidad para dictar, en
tiempo, las medidas preventivas y correctivas convenientes para la sana ejecucion del quehacer
institucional.

Para lo anterior se requerira llevar a cabo ejercicios de evaluacion trimestrales que nos sirvan de
retroalimentaciéon y coadyuven al logro de las metas planteadas.

Dicho seguimiento se realizara mediante la captura de los avances en metas de indicadores
programadas para el ejercicio, la justificacion de las desviaciones que resultasen y la carga de las
evidencias correspondientes.
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Los formatos a utilizarse en el proceso de estructuracién del Programa Operativo y del Presupuesto,
asi como de la evaluacion de resultados y de gestion de posibles ampliaciones que se encuentran
tanto en el sistema Master WEB xtampak.uacam.mx como en la pagina WEB de la Direccion General
de Planeacién y Calidad, son los que a continuacion serelacionan:

ESTRUCTURACION DEL POA Y DEL PRESUPUESTO

POAO1 Programa Operativo Anual 2023.
Andlisis del Presupuesto de Egresos, Clasificacién por Objeto del Gasto
PFO1 (llenado automatico).
5 Andlisis del Presupuesto de egresos por actividad
PFO calendarizado al dltimo detalle.
Andlisis del Presupuesto de Egresos por actividad concentrado, al tltimo
PF03-01 detalle (Ilenado automatico).
PF03-02 Analisis del Presupuesto de Egresos por actividad (llenado automatico).
PFO4 Calendario del Gasto (llenado automético).
Pl Analisis del Estimado de Ingresos.
PRO1 Propuesta para el capitulo 1000 Servicios Personales.
Propuesta para el capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones,
PRO4 Subsidios y Otras Ayudas.
Propuesta para el capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e
PROS Intangibles.
PRO6 Propuesta para el capitulo 6000 Inversion Publica.
30
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a) INFORMACION CONTABLE Art 46 fracc 1
1-Estado de actividades
2-estado de situacion financiera
3-Estado de variacion en la hacienda publica
4-Estado de Cambios en la situacion financiera
5- Estado de flujos de efectivo
6-Informe sobre pasivos contingentes
7-Notas de desglose/ Memoria/ Gestion administrativa
8- Estado analitico del activo
9- Estado analitico de la deuda y otros pasivos
b) INFORMACION PRESUPUESTAL Art 46 fracc 2
1-  Estado analitico de Ingreso (CE, CFF, CRI)
2-  Estado analitico de Egresos (CA,CTG,COG, CFG)
3-  Endeudamiento neto
4-  Intereses de la deuda
5-  Flujo de fondos
6-  Flujo de fondos
c) INFORMACION PROGRAMATICA Art 46 fracc 3
1-Gasto por categoria programatica
2- Programas y proyectos de inversién
3-Indicadores de resultados

QUIanIQ dgl En;g !mhgg Art. 23

e Formato 16 Relacidn de bienes que componen el patrimonio del ente publico
: : ial le Discipli . .

1.Estado de Situacion Financiera Detallado — LDF

2.Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos —LDF

3.Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento- LDF

4.Balance Presupuestario — LDF

5.Estado Analitico de Ingresos Detallado — LDF

6.a) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF (Clasificacién por
Objeto del Gasto)

6.b) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF (Clasificacion
Administrativa)

6.c) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF (Clasificacion
Funcional)

6.d) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF (Clasificacion de
Servicios Personales por Categoria)

7.ANEXO 3 Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
Municipios
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VIIl CATALOGOS

Los catalogos presupuestales, que permiten codificar algunos términos cualitativos del POA se
encuentran en la pagina WEB de la Direccién General de Planeacion y Calidad, y son los que a
continuacion se relacionan:

Catalogo de Objetivos: Propdsitos a realizarse en apoyo al cumplimiento puntual de la funcién y
deben precisarse en base a cada uno de los ultimos niveles proyectados.

Catalogo de Estrategias: Lineas de accién que encaminan hacia donde se quiere llegar con los
Obijetivos, y deben ser expresadas cualitativa y genéricamente y definidas con la precision suficiente
en su contexto

Catalogo de Unidades de Medida: Especificaciones cuantitativas de actividades y logros que
apoyan y son reflejo del alcance de las Estrategias y deben ser medibles y alcanzables.
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IX MANUAL DE INDICADORES

El manual del M6dulo de Indicadores se encuentra disponible para consulta en el mismo sistema.

La liga para acceder al Médulo de Indicadores de Desempefio desde la red uacam es la siguiente:

http://tauro/MIR/Login.aspx

La liga para acceder al Modulo de Indicadores de Desempefio desde cualquier
red: http://tauro.uacam.mx/MIR/Login.aspx

El Manual del Médulo de Indicadores de Desempefio también se encuentra disponible en la pagina
de la Direccién General de Planeacién y Calidad ademéas de los Manuales de Usuario para los
Procesos de Programacién Anual y Reporte de Avances Trimestrales en el apartado de descargas:

https://[pla.uacam.mx/view/paginas/4449
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X GLOSARIO DE TERMINOS PRESUPUESTALES

Actividad. - Son las acciones necesarias a realizar por parte de la dependencia para generar los
componentes. Las actividades describen los procesos administrativos necesarios para generar los
productos y servicios identificados.

Ampliacién. - Aumento de recursos a una Unidad Responsable.

Armonizacién Contable. - Compatibilizacién de modelos contables y de informacion con miras a su
homologacién.

Categoria Programatica. - Clasificacién de los programas presupuestarios de los entes publicos,
que permitira organizar, en forma representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los
programas presupuestarios: E Prestacion de Servicios Publicos; S Sujetos a Reglas de Operacion;
U Otros Subsidios; e | Gasto Federalizado.

Ciclo Presupuestario. - Proceso que permite organizar en distintas etapas (planeacion,
programacion, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacion y rendicidon de cuentas)
el ejercicio de los recursos publicos en determinado periodo.

Cierre Presupuestal. - Obtencidon de cifras definitivas de recursos presupuestales ejercidos
anualmente.

Clasificacién Administrativa. -Forma de presentacion del presupuesto que tiene por objeto facilitar
su manejo y control administrativo a través de la presentacion de los gastos conforme a cada una de
las dependencias y entidades publicas determinadas para ejercerlo. Es decir, la presentacion del
gasto segun quién lo ejerce.

Clasificacién Funcional del Gasto. - Agrupa los gastos segun los propésitos u objetivos
socioecondmicos que persiguen los diferentes entes publicos.

Clasificador por Objeto del Gasto. -Catalogo que agrupa en forma homogénea los diversos
insumos por concepto de recursos humanos, materiales y financieros (bienes y servicios) que utilizan
las dependencias y entidades para llevar a cabo sus operaciones regulares, asi como los recursos
gue el Poder Ejecutivo Federal transfiere a los sectores privado y social.

Concepto de Gasto. - En términos del Clasificador por Objeto del Gasto se refiere a subconjuntos
homogéneos y ordenados en forma especifica, producto de la desagregacion de los bienes y
servicios, incluidos en cada capitulo

Contabilidad Gubernamental. - Aplicacién Especializada de la Contabilidad, para el registro de las
transacciones que llevan a cabo los entes publicos

Fondo Especifico. - Recurso destinado a utilizarse en la ejecucion de Proyectos Especiales.

Fondo Ingresos Propios. - Recurso generado por cada una de las dependencias de la Universidad
y cuyo destino se determina a través de un andlisis racional de necesidades institucionales.

Fondo Ordinario. - Recurso derivado del Convenio de Apoyo Financiero signado anualmente por la
institucién, con la Secretaria de Educacion Publica y el Poder Ejecutivo del Estado de Campeche.

Fuente de Financiamiento. - Identifica las asignaciones conforme al origen de su financiamiento:
recursos fiscales, gasto financiado con recursos externos, contraparte nacional o recursos propios.

Funcién Interna. - Actividad particular que realiza una Unidad Responsable dentro de un sistema
de elementos, personas, instituciones, relaciones, etc., con un fin determinado.

Gasto Corriente. - Erogacidn por adquisiciones de bienes o de servicios, no capitalizable dentro del
patrimonio de la Universidad.
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Gasto de Inversion. - Erogacién por adquisiciones de bienes o de servicios, capitalizables dentro
del patrimonio de la Universidad.

Indicador de Desempefio. -Herramientas de evaluacion que permiten cuantificar variables
(numerador/denominador) con el objetivo de apoyar la toma de decisiones mediante el seguimiento
y comparacion.

Legislatura Hacendaria. - Las leyes, reglamentos y manuales que norman la estructuracion,
ejecucidn, evaluacion e informacion de resultados de recursos presupuestales federales y estatales.

Ley de Control Presupuestal y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche. - Tiene
por objeto regular y normar las acciones en materia de programacion, presupuestacion, aprobacion,
ejercicio, contabilidad gubernamental, emision de informacioén financiera, control y evaluacion de los
ingresos y egresos publicos del Estado de Campeche.

Ley de Coordinacidn Fiscal. - Tiene por objeto coordinar el sistema fiscal de la Federacién con las
entidades federativas, asi como con los municipios y demarcaciones territoriales, para establecer la
participacion que corresponda a sus haciendas publicas en los ingresos federales; distribuir entre
ellos dichas participaciones; fijar reglas de colaboracién administrativa entre las diversas autoridades
fiscales; constituir los organismos en materia de coordinacion fiscal y dar las bases de su
organizacién y funcionamiento.

Ley de Desarrollo Social del Estado de Campeche. - Tiene por objeto garantizar el ejercicio pleno
de los derechos sociales consagrados en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
y la propia del Estado de Campeche, cuyo principio fundamental en materia de desarrollo social es
la justa distribucién del ingreso y la riqueza que permita el pleno ejercicio de la libertad y la dignidad
de los individuos.

Ley de Disciplina Financierade las Entidades Federativas y los Municipios “LDF”. - Tiene como
objeto establecer los criterios generales de responsabilidad hacendaria y financiera que regiran a las
Entidades Federativas y los Municipios, asi como a sus respectivos Entes Publicos, para un manejo
sostenible de sus finanzas publicas.

Ley de Planeacion del Estado de Campeche. - Tiene por objeto establecer: Las normas y principios
basicos conforme a los cuales se planeara el desarrollo integral de la entidad y se encauzaran, en
funcion de la misma, las actividades de la Administracion Publica estatal y municipal.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria. - Tiene por objeto reglamentar la
programacion, presupuestacién, aprobacion, ejercicio, control y evaluacion de los ingresos y egresos
publicos federales. Asimismo, con el propésito de hacer mas eficiente la asignacién de los recursos
publicos, la LFPRH incluye lineamientos que promueven una planeacion del presupuesto federal
basado en resultados, tomando en cuenta la informacion generada por evaluaciones.

Ley General de Contabilidad Gubernamental. - Tiene como objeto establecer los criterios
generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emision de informacién financiera de los
entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion.

Ley Organica de la Universidad Auténoma de Campeche. — Tiene como objeto establecer las
disposiciones fundamentales de la mision, organizacién, funcionamiento y gobierno de la
Universidad Autbnoma de Campeche.

Matriz de Indicadores para Resultados. - Herramienta de planeacién estratégica que en forma
resumida, sencilla y arménica establece con claridad los objetivos del programa presupuestario y su
alineacion con aquellos de la planeacién nacional y sectorial; incorpora los indicadores que miden
los objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar la informacion de
los indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos
para producirlos, e incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el
desempefio del programa.
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Metas Complementarias. - Datos relevantes que aportan informacion importante sobre los
resultados obtenidos por las Unidades Responsables en el ejercicio de su presupuesto.

Partida Especifica. - En términos del Clasificador por Objeto del Gasto, se refiere al cuarto digito
de clasificacion de los bienes y servicios adquiridos, el cual permitird que las unidades
administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental y de
Presupuesto de cada orden de gobierno, con base en sus necesidades, generen su apertura,
conservando la estructura basica (capitulo, concepto y partida genérica), con el fin de mantener la
armonizacioén con el Plan de Cuentas.

Presupuesto Basado en Resultados (PbR). - Es el instrumento metodologico y el modelo de
cultura organizacional cuyo objetivo es que los recursos publicos se asignen prioritariamente a los
programas que generan mas beneficios a la poblacién y que se corrija el disefio de aquéllos que no
estan funcionando correctamente.

Presupuesto de Egresos de la Federacion. - Documento juridico, contable y de politica econémica,
aprobado por la Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién a iniciativa del Presidente de la
Republica, en el cual se consigna el gasto publico, de acuerdo con su naturaleza y cuantia, que
deben realizar el sector central y el sector paraestatal de control directo, en el desempefio de sus
funciones en un ejercicio fiscal.

Presupuesto. - Expresion, cuantificada en pesos, del Programa Operativo Anual.

Programa Presupuestario. - Categoria que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos de los programas federales y del gasto federalizado a
cargo de los ejecutores del mismo, para el cumplimiento de sus objetivos y metas.

Programa. - Se refiere al grupo en el cual se subdividen las actividades especificas del quehacer
Universitario y que derivan de la Funcién Interna; su integracién es de forma alfanumérica.

Proyecto Especial. - Acciones programadas a realizarse con fondos diferentes a los
tradicionalmente incluidos en el Convenio de Apoyo Financiero Gobierno Federal (SEP)- Poder
Ejecutivo Estatal-Universidad.

Reduccion. - Disminucién de recursos a una Unidad responsable.

Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED). - Conjunto de elementos metodoldgicos que
permite la valoracion objetiva del desempefio de los programas y las politicas publicas, a través de
la verificacion del cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de
gestién, para conocer los resultados del ejercicio de los recursos y el impacto social de los
programas.

Transferencia. - Traspaso de recursos disponibles, entre cuentas y funciones de una misma Unidad
Responsable.
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ANEXO: FORMATOS, CATALOGOS

Como se ha comentado lineas arriba, tanto los formatos y catalogos estan disponibles en un anexo
electrénico:

Los Formatos definidos para la estructuracion del POA-Presupuesto se encuentran en la Master Web
(xtampak.uacam.mx) y en la pagina web de la Direccion General de Planeacion y Calidad
https://pla.uacam.mx/view/paginas/4447

Los financieros se han reducido en niumero a la mitad a partir del afio anterior, modificados,
haciéndolos mas amigables en su obtencién y, adelgazando sustancialmente la informacion
solicitada.

Para este ejercicio 2023, se reestructuraron los formatos correspondientes a los capitulos
1000 Plantilla Propuesta, 4000 Becas y Ayudas Sociales, 5000 Equipamiento y 6000 Inversion
y Gastos de Mantenimiento Mayor, eliminando latotalidad de formatos financieros, facilitando
el llenado de datos generales a través de un formulario inicial, concentrdndolos en un solo
libro EXCEL y dando prioridad a la informacién que requieran la Alta Direccién en la
estructuracion de los planes de adquisicion, de obray servicios y programas de becas.

De igual modo, los Catélogos Matriciales se encuentran en la Master Web (xtampak.uacam.mx) y
en la pagina web de la Direccién General de Planeacion y Calidad arriba descrita y ademas se
localizan en el Sistema Tauro.
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