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ORDEN DEL DIA

1.Direccion General de Planeacion y Calidad / Direccion de Presupuesto

« Marco Normativo y documentos de referencia.

« Panorama del PEF 2024.

* Anteproyecto - Indicadores- POA.

« Consideraciones Generales para la integracion del POA.
« Politicas para Ampliaciones y Transferencias.

« Calendario de Actividades y especificaciones de entrega.



MARCO NORMATIVO Y DOCUMENTOS DE
REFERENCIA

ARTICULO 32 DEL ESTATUTO ORGANICO DE LA UNIVERSIDAD, SENALA QUE LA DIRECCION
GENERAL DE PLANEACION Y CALIDAD

XIV. Coordinar la elaboracion de los presupuestos anuales de ingresos y egresos de la Institucion;

XVII. Coordinar y supervisar la integracion del Programa Operativa Anual de la Institucion.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PDI) 2022-2026.

Objetivo del Eje Estratégico 4 Desarrollar un modelo de gestion institucional que a través de sus procesos permita una mejor
toma de decisiones, el desempeno de las funciones sustantivas de la Universidad y obtencion 6ptima de resultados educativos
Estrategia 4.4 Fortalecer la eficiencia y capacidad presupuestal e impulsar el ejercicio responsable de los recursos de la
Universidad.

Linea de Accidn 4.4.1 Mejora el desempeno presupuestal de la Universidad.
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MARCO NORMATIVO Y DOCUMENTOS DE

REFERENCIA

GUIA PARA LA ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA OPERATIVO, EL PRESUPUESTO DE OPERACION,
LAS NORMAS PARA SU FUNCIONAMIENTO Y LA EVALUACION DE LOS RESULTADOS (PROPONER D-
DGP-DRP-01)

.- POLITICAS PRESUPUESTALES DE INTEGRACION

Establece que los titulares de las Unidades Responsables, presentaran en el Tercer trimestre de cada afo su Anteproyecto y en el
ultimo trimestre, su Programa Operativo Anual (POA), que contemple todas sus actividades, clasificadas por prioridades, asi como el
Proyecto de Ingresos y Egresos que de dicho programa emane.

PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO.

LEYES Y DISPOSICIONES.

LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS.

LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (LGCG).

LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA.

DISPOSICIONES Y ACUERDOS DEL CONSEJO NACIONAL PARA LA ARMONIZACION CONTABLE “CONAC”.
LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE CAMPECHE.

LEY DE CONTROL PRESUPUESTAL Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA DEL ESTADO DE CAMPECHE.

LA LEY DE DESARROLLO SOCIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE.

DISPOSICIONES DEL SISTEMA ESTATAL DEL DESEMPENO DE CAMPECHE “SEDCAM”.
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Universidad Auténoma de Campeche

PANORAMA DEL PROYECTO DEL PRESUPUESTO
DE EGRESO DE DE LA FEDERACION

* La cuantificacion, distribucion y calendarizacion debe efectuarse con toda
fidelidad a las actividades programadas, para que las cifras resultantes sean lo
mas acorde a lo proyectado.

e Se proporciona un techo financiero a distribuir y calendarizar, que estara
soportado por un Anteproyecto y un POA, con el cual se deberan efectuar las
actividades para el correcto funcionamiento del area.

* Se tendra que realizar un trabajo analitico de programacion-presupuestacion con
gran racionalidad en la utilizacién de los recursos.



ANTEPROYECTO 2024

Documento solicitado en el mes de agosto a las todas las Unidades responsables de la Universidad y que sirvié como informacion de entrada para la
entrega del Anteproyecto Institucional.

INTEGRAR LA INFORMACION PRESUPUESTARIA de las UR’s y asi tener una
base de calculo para distribuir el Anteproyecto de Egresos Institucional.

Analizar y poder determinar un TECHO FINANCIERO para cada UR;

Base con la que se INTEGRA EL POA

(segun las acciones y gasto autorizado inicial).

Distinguir las acciones que generan un RECURSO PROPIO a la Institucion.




POA 2024

Documento a entregar en el mes de noviembre

Integra la informacion del TECHO FINANCIERO AUTORIZADO Y LA
PROGRAMACION ANUAL DE INDICADORES .

Entre otros datos, IDENTIFICA A QUE EJE ESTRATEGICO DEL PDI SE ALINEAN
LAS METAS, asi como el Objetivo, Estrategia, metas y su prioridad.

También considera la informacion de los INGRESOS ESTIMADOS A
RECUADAR para cada UR.

ES UNA HERRAMIENTA DE PROGRAMACION y EVALUACION que sirve de

evidencia para organismos acreditadores y fiscalizadores.



FORMATOS POA

4 )
Captura de
informacion

(registro)
\_ J
Concentradores

(registro automatico)

Necesidades de las

UR’s

POA 01 Programa Operativo Anual
BF 02 Analisis del Presupuesto  de eqresos por actividad
calendarizado al ultimo detalle.
Pl Anélisis del Estimado de Ingresos.
Anélisis del Presupuesto de Egresos, CLASIFICACION POR OBJETO DEL
. GASTO
Analisis del Presupuesto de Egresos por actividad concentrado, al ultimo
AT detalle CONCENTRADO POR ACTIVIDAD
Analisis del Presupuesto de Egresos por actividad (CONCENTRADO POR
PF 03-02 ACTIVIDAD Y CAPITULO DEL GASTO)
PF 04 Calendario del Gasto CONCENTRADO POR MES
PR 01 Propuesta para el capitulo 1000 Servicios Personales.
Propuesta para el capitulo 4000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
PR 04 Otras Ayudas.
PR 05 Propuesta para el capitulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

PR 06

Propuesta para el capitulo 6000 Inversion Publica.




UACAM bROPUESTAS OTROS CAPITULOS

Para su llenado se d}ebe considerar el total de la PLANTILLA CON LA QUE SE CUENTA
ACTUALMENTE; asimismo, al detectarse la necesidad de personal adicional a la plantilla, se
debe justificar y especificar el personal de mandos medios y superiores, administrativo o
académico con la se podra cumplir con los objetivos programados

1000 SERVICIOS PERSONALES
(INDISPENSABLE SU ENTREGA)

4000 Transferencias, Asignaciones, Asignaciones que la Universidad otorga a personas, instituciones y diversos sectores de |la
Subsidios y Otras Ayudas poblacion para propodsitos sociales, asi como pagos adicionales derivados de compromisos
OPCIONAL contractuales. (BECAS)

Agrupa a las propuestas destinadas para la adquisicion de toda clase de BIENES MUEBLES,
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e INMUEBLES E INTANGIBLES, requeridos para el desempefio de las actividades y para cumplir

Intangibles con los requisitos de las evaluaciones de los diversos programas educativos que se ofertan
OPCIONAL en la Institucidn. Agrupar y relacionar segun su prioridad (EQUIPAMIENTO).

6000 Inversién Pablica Propuestas destinadas a OBRA y MANTENIMIENTO MAYOR y cumplimiento con los
OPCIONAL requisitos de las evaluaciones de los diversos programas educativos que se ofertan en la

Institucion. Relacionar segun su prioridad.




CONSIDERACIONES GENERALES POA

En el caso de las Actividades o Capitulos que no les apliqguen o no requieran programacion, “NO ES
NECESARIO ENVIARLAS”, bastara con indicarnos en su correo/oficio de envio que no les aplican.

Se sugiere considerar que el llenado de los formatos PR (Propuestas por Capitulo), refleje las
necesidades reales de cada UR por orden de prioridad.

Todas las UR’s deben llenar el formato del Capitulo 1000 ya que parte de la plantilla actual del area,
Incorporando las propuestas de incremento o decremento (no obligatorio), en su caso.

No Desproteqger las hojas de Excel del POA.




“**% CONSIDERACIONES GENERALES POA

_0s Importes considerados en el POA deben ser sin centavos.

| 0S gastos deberan calendarizarse en funcion de las metas programadas, reflejando la relacion entre
a actividad programada y el recurso requerido para realizarla.

El gasto de las actividades programadas para el cuarto trimestre, debera calendarizarse hasta el mes
de octubre, es decir, NO se debera calendarizar recurso en los meses de noviembre y diciembre.
Las metas se deberan expresar en numeros absolutos, por lo que se solicita no usar porcentaje.
Detallar y especificar las metas programadas, mismas gue deben traducirse en acciones de impacto
NO de gasto.

Favor de usar mayusculas y minusculas en el llenado de los formatos




UACAM

Universidad Auténoma de Campeche

“ UACAM

S8 universidad Auténoma de Campache

A
é Direccion General de Planeacion y Calidad

Muestra Direccion ~ Planeacion y Desarrollo Institucional -~ Sistemna de Gestion de Calidad ~ Programacion y Presupuesto ~ FAM .~ PRODEP -~ Contraloria Social + Comisiones en programas institucionales - | Q

Programas Educativos Acreditados & Guia PROPONER

Programa Operativo Anual (POA) f D @ X

Madulo de Indicadores de Desempefio

GUIA PROPONER

T uacam —

UNIERSIDAD AUTONOMA DE CAMPECHE
DIRECCION GENERAL DE PLANEAGION ¥ CALIDAD
DIRECCIUON DE PRESUPLIESTO

Gufa PROPOMNER 2023

GUlA PARA LA ESTRUCTURACION DEL PROGRAMA
OFERATIVO, EL PRESUPUESTO DE OFERACION, LAS
NORMAS PARA SU FUNCIONAMIENTO Y LA
EVALUACION DE LOS RESULTADDS (PROPONER) 2023

Versiones anteriores
PROPOMER 2022
PROPOMER 2020

FROPONER 2019

2024https://pla.uacam.mx/view/paginas/4446



UACAM b O LiTICAS PRESUPUESTALES A DESTACAR

 Las ampliaciones se restringen con apego a las Medidas de Austeridad de la Universidad
Autonoma de Campeche aprobadas por el H. Consejo Universitario.

« Para efectuar cualquier erogacion con cargo al Presupuesto, las Unidades Responsables
deberan contar con saldo suficiente en la partida especifica, debiendo abstenerse de contraer
compromisos superiores a los recursos asignados, por lo que cualquier obligacion derivada de
ellos no sera reconocida como propia por la Universidad.

- El ejercicio del recurso inicial asignado de acuerdo al POA para cada UR, ESTA SUJETO
AL CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS INSTITUCIONALES VIGENTES.

En caso de una actividad no programada, antes de solicitar incremento a su presupuesto, la
UR debe analizar su presupuesto disponible y en su caso hacer uso él. (transferencias o
traspasos presupuestales).

Fuente: Guia PROPONER 2024



YASAM POLITICAS PRESUPUESTALES A DESTACAR

» Todas las transferencias solicitadas deben considerar lo siguiente en su justificacion: Detalle del
gasto, Motivo de la solicitud de asignacion o aumento y Justificacion de la Reduccion solicitada.
Ejemplos disponibles en la Guia PROPONER 2024

 La Universidad, podra en cualguier momento, con base en necesidades de esta, aplicar
reducciones a los presupuestos de la Unidades Responsables, quienes haran un razonado
analisis de sus metas para su posible revaloracion.

« El plazo para la tramitacidon de transferencias vencera el ultimo dia habil de octubre de
cada afno, pero sera facultad de la Universidad acortar el plazo en caso necesario.

Fuente: Guia PROPONER 2024



“A<2% CALENDARIO DE ACTIVIDADES POA NOV-DIC

Noviembre 2023 Diciembre 2023
| Lunes Martes Miercoles Jueves Viemes Sabado Domingo
Validacion
del POA
Taller Inicia Distribucion y Validacion de la Distribucion

POA Captura en el Sistema

Tauro (UR"s)
Motificacidn : -
Elaboracion y Entrega del
de Techos
Financieros POA (UR ’ 5]
. - Revision del
Elaboracion y Entrega del T e
POA (UR"S) (revisado o con observaciones)

. a Entrega
Revision del POA

POA y notificacion corregido

Tauro




Universidad Auténoma de Campeche

CALENDARIO DE ACTIVIDADES POA

Elaboracion y entrega de los Formatos del POA
(Todos los capitulos)

Unidades
Responsables

Del 15 al 22 de
noviembre

Envio al correo electronico dirpresupuesto@uacam.mX
en formato Excel

Revision del POA vy notificacion (REVISADO o CON

Direccion de

Del 23 al 29 de

Motificacion del resultado de la revision, mediante correo

OBSERVACIONES) Presupuesto noviembre electronico por parte de la Direccion de Presupuesto.
1. Entrega fisica mediante oficio dirigido a la Direccion
: General de Planeacion y Calidad
3 |Entrega POA Final Unidades Hagtﬂ. al 30 de 2. Envio por correo electronico a la
Responsables noviembre

dirpresupuesto@uacam.mx en formato EXCEL y PDF

(debidamente firmado)

4 [Validacion del POA (Autorizacion captura)

Direccion de

1 de diciembre

Motificacion mediante correo electronico por parte de la

Direccion de Presupuesto de la Autorizacion para
proceder a la Captura, previa confirmacion de la

Presupuesto recepcion adecuada de los Formatos fisicos vy
electronicos.

2 |Distribucion y captura del Techo Financiero Unidades 4 y 5 de diciembre Sistema Tauro GRP (Guia rapida para la distribucion
Responsables presupuestal)

6 [Validacion de la distribucion realizada

Direccion de
Presupuesto

6 al 8 de diciembre

Motificacion mediante correo electronico por parte de la
Direccion de Presupuesto de la conclusion de la carga del

Techo Financiero 2024.




DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y
CALIDAD

Direccion de Presupuesto

dirpresupuesto@uacam.mx




