
INTEGRACIÓN DEL PROGRAMA 

OPERATIVO ANUAL 2024



O R D E N  D E L  D Í A

1.Dirección General de Planeación y Calidad / Dirección de Presupuesto

• Marco Normativo y documentos de referencia.

• Panorama del PEF 2024.

• Anteproyecto - Indicadores- POA.

• Consideraciones Generales para la integración del POA.

• Políticas para Ampliaciones y Transferencias.

• Calendario de Actividades y especificaciones de entrega. 



M A R C O  N O R M A T I V O  Y  D O C U M E N T O S  D E  

R E F E R E N C I A  

ARTÍCULO 32 DEL ESTATUTO ORGÁNICO DE LA UNIVERSIDAD, SEÑALA QUE LA DIRECCIÓN
GENERAL DE PLANEACIÓN Y CALIDAD

XIV. Coordinar la elaboración de los presupuestos anuales de ingresos y egresos de la Institución;

XVII. Coordinar y supervisar la integración del Programa Operativa Anual de la Institución.

PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PDI) 2022-2026.

Objetivo del Eje Estratégico 4  Desarrollar un modelo de gestión institucional que a través de sus procesos permita una mejor 
toma de decisiones, el desempeño de las funciones sustantivas de la Universidad y obtención óptima de resultados educativos
Estrategia 4.4 Fortalecer la eficiencia y capacidad presupuestal e impulsar el ejercicio responsable de los recursos de la 
Universidad. 
Línea de Acción 4.4.1 Mejora el desempeño presupuestal de la Universidad. 



M A R C O  N O R M A T I V O  Y  D O C U M E N T O S  D E  

R E F E R E N C I A  
GUÍA PARA LA ESTRUCTURACIÓN DEL PROGRAMA OPERATIVO, EL PRESUPUESTO DE OPERACIÓN,
LAS NORMAS PARA SU FUNCIONAMIENTO Y LA EVALUACIÓN DE LOS RESULTADOS (PROPONER D-
DGP-DRP-01)

II.- POLÍTICAS PRESUPUESTALES DE INTEGRACIÓN
Establece que los titulares de las Unidades Responsables, presentarán en el Tercer trimestre de cada año su Anteproyecto y en el
último trimestre, su Programa Operativo Anual (POA), que contemple todas sus actividades, clasificadas por prioridades, así como el
Proyecto de Ingresos y Egresos que de dicho programa emane.

PLAN DE AUSTERIDAD Y AHORRO.

LEYES Y DISPOSICIONES. 
LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS. 
LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (LGCG).
LEY FEDERAL DE PRESUPUESTO Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA.
DISPOSICIONES Y ACUERDOS DEL CONSEJO NACIONAL PARA LA ARMONIZACIÓN CONTABLE “CONAC”.
LEY DE PLANEACIÓN DEL ESTADO DE CAMPECHE.
LEY DE CONTROL PRESUPUESTAL Y RESPONSABILIDAD HACENDARIA DEL ESTADO DE CAMPECHE.
LA LEY DE DESARROLLO SOCIAL DEL ESTADO DE CAMPECHE.
DISPOSICIONES DEL SISTEMA ESTATAL DEL DESEMPEÑO DE CAMPECHE “SEDCAM”.



P A N O R A M A  D E L  P R O Y E C T O  D E L  P R E S U P U E S T O  

D E  E G R E S O  D E  D E  L A  F E D E R A C I Ó N   

• La cuantificación, distribución y calendarización debe efectuarse con toda 
fidelidad a las actividades programadas, para que las cifras resultantes sean lo 
más acorde a lo proyectado.

• Se proporciona un techo financiero a distribuir y calendarizar, que estará 
soportado por un Anteproyecto y un POA, con el cual se deberán efectuar las 
actividades para el correcto funcionamiento del área.

• Se tendrá que realizar un trabajo analítico de programación-presupuestación con 
gran racionalidad en la utilización de los recursos.



A N T E P R O Y E C T O  2 0 2 4
Documento solicitado en el mes de agosto a las todas las Unidades responsables de la Universidad y que sirvió como información de entrada para la

entrega del Anteproyecto Institucional.

INTEGRAR LA INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA de las UR´s y así tener una 
base de cálculo para distribuir el Anteproyecto de Egresos Institucional. 

Analizar y poder determinar un TECHO FINANCIERO para cada UR; 

Base con la que se INTEGRA EL POA 

(según las acciones y gasto autorizado inicial). 

Distinguir las acciones que generan un RECURSO PROPIO a la Institución. 

APE 2024



P O A  2 0 2 4
Documento a entregar en el mes de noviembre

Integra la información del TECHO FINANCIERO AUTORIZADO Y LA 
PROGRAMACIÓN ANUAL DE INDICADORES . 

También considera la información de los INGRESOS ESTIMADOS A 
RECUADAR para cada UR. 

Entre otros datos, IDENTIFICA A QUÉ EJE ESTRATÉGICO DEL PDI SE ALINEAN 
LAS METAS, así como el Objetivo, Estrategia, metas y su prioridad.

ES UNA HERRAMIENTA DE PROGRAMACIÓN y EVALUACIÓN que sirve de 
evidencia para organismos acreditadores y fiscalizadores.  

POA 2024



F O R M A T O S   P O A  

Captura de 

información 

(registro)

Concentradores 
(registro automático)

Necesidades de las 

UR´s



P R O P U E S T A S  O T R O S  C A P Í T U L O S

1000 SERVICIOS PERSONALES 

(INDISPENSABLE SU ENTREGA)

Para su llenado se d}ebe considerar el total de la PLANTILLA CON LA QUE SE CUENTA

ACTUALMENTE; asimismo, al detectarse la necesidad de personal adicional a la plantilla, se

debe justificar y especificar el personal de mandos medios y superiores, administrativo o

académico con la se podrá cumplir con los objetivos programados

4000 Transferencias, Asignaciones, 

Subsidios y Otras Ayudas

O P C I O N A L

Asignaciones que la Universidad otorga a personas, instituciones y diversos sectores de la 

población para propósitos sociales, así como pagos adicionales derivados de compromisos

contractuales. (BECAS)

5000 Bienes Muebles, Inmuebles e 

Intangibles

O P C I O N A L

Agrupa a las propuestas destinadas para la adquisición de toda clase de BIENES MUEBLES,

INMUEBLES E INTANGIBLES, requeridos para el desempeño de las actividades y para cumplir

con los requisitos de las evaluaciones de los diversos programas educativos que se ofertan

en la Institución. Agrupar y relacionar según su prioridad (EQUIPAMIENTO).

6000 Inversión Pública 

O P C I O N A L

Propuestas destinadas a OBRA y MANTENIMIENTO MAYOR y cumplimiento con los

requisitos de las evaluaciones de los diversos programas educativos que se ofertan en la

Institución. Relacionar según su prioridad.



C O N S I D E R A C I O N E S  G E N E R A L E S  P O A  

• En el caso de las Actividades o Capítulos que no les apliquen o no requieran programación, “NO ES

NECESARIO ENVIARLAS”, bastará con indicarnos en su correo/oficio de envío que no les aplican.

• Se sugiere considerar que el llenado de los formatos PR (Propuestas por Capítulo), refleje las

necesidades reales de cada UR por orden de prioridad.

• Todas las UR´s deben llenar el formato del Capítulo 1000 ya que parte de la plantilla actual del área,

incorporando las propuestas de incremento o decremento (no obligatorio), en su caso.

• No Desproteger las hojas de Excel del POA.



C O N S I D E R A C I O N E S  G E N E R A L E S  P O A  

• Los importes considerados en el POA deben ser sin centavos.

• Los gastos deberán calendarizarse en función de las metas programadas, reflejando la relación entre

la actividad programada y el recurso requerido para realizarla.

• El gasto de las actividades programadas para el cuarto trimestre, deberá calendarizarse hasta el mes

de octubre, es decir, NO se deberá calendarizar recurso en los meses de noviembre y diciembre.

• Las metas se deberán expresar en números absolutos, por lo que se solicita no usar porcentaje.

• Detallar y especificar las metas programadas, mismas que deben traducirse en acciones de impacto

NO de gasto.

• Favor de usar mayúsculas y minúsculas en el llenado de los formatos



2024https://pla.uacam.mx/view/paginas/4446



P O L Í T I C A S  P R E S U P U E S T A L E S  A  D E S T A C A R

• Las ampliaciones se restringen con apego a las Medidas de Austeridad de la Universidad

Autónoma de Campeche aprobadas por el H. Consejo Universitario.

• Para efectuar cualquier erogación con cargo al Presupuesto, las Unidades Responsables

deberán contar con saldo suficiente en la partida específica, debiendo abstenerse de contraer

compromisos superiores a los recursos asignados, por lo que cualquier obligación derivada de

ellos no será reconocida como propia por la Universidad.

• El ejercicio del recurso inicial asignado de acuerdo al POA para cada UR, ESTÁ SUJETO

AL CUMPLIMIENTO DE LAS POLÍTICAS INSTITUCIONALES VIGENTES.

• En caso de una actividad no programada, antes de solicitar incremento a su presupuesto, la

UR debe analizar su presupuesto disponible y en su caso hacer uso él. (transferencias o

traspasos presupuestales).

Fuente: Guía PROPONER 2024



P O L Í T I C A S  P R E S U P U E S T A L E S  A  D E S T A C A R

• Todas las transferencias solicitadas deben considerar lo siguiente en su justificación: Detalle del

gasto, Motivo de la solicitud de asignación o aumento y Justificación de la Reducción solicitada.

Ejemplos disponibles en la Guía PROPONER 2024

• La Universidad, podrá en cualquier momento, con base en necesidades de esta, aplicar

reducciones a los presupuestos de la Unidades Responsables, quienes harán un razonado

análisis de sus metas para su posible revaloración.

• El plazo para la tramitación de transferencias vencerá el último día hábil de octubre de

cada año, pero será facultad de la Universidad acortar el plazo en caso necesario.

Fuente: Guía PROPONER 2024



C A L E N D A R I O  D E  A C T I V I D A D E S  P O A  N O V - D I C

Elaboración y Entrega 

del 

POA (UR´S)



C A L E N D A R I O  D E  A C T I V I D A D E S  P O A

Elaboración y Entrega 

del 

POA (UR´S)



DIRECCIÓN GENERAL DE PLANEACIÓN Y 

CALIDAD 

Dirección de Presupuesto

dirpresupuesto@uacam.mx


